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Relazione dellAmministratore Unico al Bilancio diEsercizio 2022
Signori Soci,

il progetto di bilancio 2022 di Riminiterme spa e®hina la capacita di reazione della societa rispagli
eventi straordinari e non prevedibili che hanne@dstnato gli ultimi anni di gestione:

- La pandemia Covid che ha fortemente condizionétiurati dell’ultimo triennio (2020-2022)

- L’aumento dei costi di fornitura dell’energia e dgls e I'incremento incondizionato dell'inflazione

che nel 2022 hanno generato un aumento determinant®sti nel conto economico.

A fronte di questi avvenimenti Riminiterme spa &atin grado di organizzare una gestione operatwiata,
attenta ai costi e al controllo degli stessi, paldue meticolosa, senza perdere di vista le oppoétudi
mercato per continuare nella road map di recupeidadturati rispetto all'anno 2019, anno di rifegnto
prima della pandemia. In particolare i dati didadto 2022 passano da 2,3 a 3,2 milioni di eufanzione di:

1. Aggiudicazione del Bando di realizzazione del pttugTHALASSA” per il biennio 2022-2024 per

un totale di 700.000 euro, che incidono sul bilarg922 per 70.000 euro.

2. Aumento tariffario del 20% sulle cure termali pletriennio 2022-2024.

3. Recupero dei fatturati attraverso azioni commaeireiall’acquisizione di gruppi e singoli.
A fronte di queste iniziative commerciali 'aziendastata in grado di generare ricchezza tramitgesdione
operativa passando da un EBITDA 2021di 12.366 @ataun EBITDA 2022 di 121.542 euro (+980%) e
presenta una perdita di esercizio al 31 dicembg2 20 euro 299.964. Vale la pena notare come Iditaer
risulti comunque ridimensionata rispetto a quanteventivato in sede di preconsuntivo, mentre &
sostanzialmente in linea rispetto al Budget, nargst I'incremento dei costi come sopra accennato.
L’obiettivo sfidante della societa é di tornareutile entro I'esercizio 2024.
Nel contempo la societa in collaborazione con ¢iSali Riferimento ha continuato a sondare il merqzer
dare seguito all'alienazione della struttura Nosereli proprieta della societa Riminiterme Sviluppo
partecipata al 100% da Riminiterme spa.

Andamento della gestione: il settore termale nazi@le e Riminiterme nell'anno 2022.

Nella Nota Integrativa sono state fornite le netiaitinenti la illustrazione del bilancio al 31/2@22; nella
presente relazione, conformemente a quanto predtart. 2428 C.C., intendiamo evidenziare leiziet
relative alla situazione della societa e le infarroai sull'andamento della gestione.

Il bilancio chiuso al 31 dicembre 2022 presentapgraita di esercizio di euro 299.964.

Il comparto termale sconta ancora oggi gli effédila crisi pandemica iniziata nel mese di febbdeb2020;
dopo la forte contrazione della attivita nel 202@et 2021, I'anno appena terminato ha mostrato isgign
crescita e di buon recupero dei volumi di fattugat®-pandemia.

Nel 2022, rispetto all'anno precedente, i ricavie@assati da 2,3 a 3,2 milioni di euro, con ungaz#@ne in
aumento di oltre 800.000 euro; a cido ha contribatmhe I'aumento del 20% delle tariffe termali in
convenzione con il SSN ferme ancora all'anno 2@#&8to che il divario con I'esercizio 2019 da coesade
quale punto di riferimento per una ripresa pienbedstivita, & ancora distante di circa 500.006eu

Il dato, comunque, che con forza emerge é quellmdiripresa certo difficile ma di progressiva niqoista
delle posizioni antecedenti la pandemia.

| flussi turistici termali hanno continuato nellerd ripresa, anche se il mese di giugno, che noneate
contribuisce per oltre il 20% dell’'utenza termatenplessiva, pur cresciuto rispetto al 2021, restante di
oltre il 50% nei confronti degli anni pre-pandemia.

Il progressivo dell'anno 2022 vede un + 31% desrdii termali turisti sull’anno scorso e un — 46%pstto al
2019; I'utenza termale locale é cresciuta del 32%araffronto con I'anno 2021, mentre resta negatjuello
rispetto all'anno 2019 (-21%).
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L'attivita dei centri termali & stata caratterizadalle difficolta legate anche alla adozione deflsure
necessarie per garantire la massima sicurezzaasteratori e dei clienti nelle varie fasi del promes
produttivo: dalla accoglienza fino alla conclusiatedle attivita tutto il percorso dei clienti & tstgianificato e
organizzato nel rispetto delle Linee Guida Regibealoerentemente con il Protocollo di Autocontralella
FORST (Fondazione per la Ricerca Scientifica Tegjnptedisposto grazie al gruppo di lavoro compasto
esperti in epidemiologia, igiene, microbiologianfiacologia e idrologia medica.

L'applicazione di tali norme, ha permesso di eregle prestazioni e i trattamenti in totale sicusezz
garantendo il pit completo rispetto delle regolemp triage informativo, misurazione della tempearat
distanziamento fisico, protezione individuale pgrematori e clienti, percorsi atti a limitare eveaitu
assembramenti, prenotazione di tutte le prestgzgamificazione continua delle postazioni di cuwiaite di
accettazione e di controllo, igienizzazione dellenirin ogni punto delle principali attivita (ingses piscine,
reparti cure, area accettazione amministrativandesé).

Il sistema delle Terme del’lEmilia-Romagna nell’'ank022 presenta nell'area delle prestazioni termali
aumento del 25% per arrivi e del 46% per fattur&ioniniterme registra dati migliori rispetto al paama
regionale con un +31% sugli arrivi e +60% sul fistta.

Inutile dire che cid non é sufficiente a colmaregéadite che si sono realizzate sul settore nelnpe2020-
2021 e che pesano fortemente sui bilanci azien@alcorrono nuove politiche sanitarie che estendsdleo
Terme il ruolo che negli anni hanno maturato e aisigto nell'ambito della riabilitazione. Fondanaatsara
anche la Ricerca Scientifica che da sempre antitgpattivita termali, approfondendo e verificando
I'applicazione del termalismo in ambiti specialiizper dar vita a nuove forme di terapia, in gaftare per il
post-covid.

| clienti della nostra societa nelllanno 2022 satati 23.639 (+22%). Gli arrivi del settore termal@nno
registrato una crescita del 31% e rappresenté2@4 del totale complessivo.

L’'area del benessere e del wellness cresce glitiuteh 41% (n.ro clienti 7.883), I'attivitd spedstica
ambulatoriale del 8% e la riabilitazione del 1%.

Il valore della produzione conseguentemente crdet@5,9% (+ 684.480) portandosi a euro 3.327.R&3.
corso dell’'esercizio 2022 il fatturato dei repaetimali rappresenta il 48,4% dei ricavi e aumealgb41,7%
(fangobalneoterapia +50%, inalatorio +36% e bakrepia +29%) per effetto di quanto detto
precedentemente, anche se il divario con il 20480®ra molto rilevante (rispettivamente -10%, -33%06%6).
Negli altri reparti segnaliamo I'aumento del fasitar delle piscine termali (+31%), delle piscineilizative e
terapeutiche (+11%), del poliambulatorio (+5%), ckhtro benessere (+24%) e della fisioterapia ¢46)36

| costi della produzione aumentano di euro 557.808,6%), portandosi a euro 3.546.624: tra questisti
per servizi ammontano a euro 1.346.513 (+201.4WGrmremento sostenuto per energia elettrica e-gaso
192.834 ), quelli per materie prime e di consunam@ 132.700 (+ euro 29.907) e per godimento bicteirei
a euro 98.294 (+ euro 28.283).

Il costo del personale ammonta a euro 1.398.56Zumento di euro 263.032 rispetto all'esercizi@2Per
effetto delle maggiori ore lavorate (+19%); sonatishttivati parte degli ordinari contratti di laxoa tempo
determinato stagionale e non sono stati utilizglatammortizzatori sociali straordinari (FIS).

Gli ammortamenti ordinari dell’esercizio sono padieuro 340.903.

Gli oneri diversi di gestione sono pari a euro 238.(+ 66.420) I'importo piu significativo & rehai alla iva
non detraibile (pro-rata), pari ad euro 162.144.

La differenza tra il valore ed i costi della produe € pari ad euro — 219.361, rispetto ai — 34bdElI'anno
2021, con un miglioramento di euro 126.665.

L’incidenza dei proventi e degli oneri finanziarepenta un saldo negativo di euro 80.607, perteffigli
interessi sui mutui sottoscritti nel’lanno 2018 ella quota delle spese sostenute per il consolideone
finanziario ex art.67.

L'impianto fotovoltaico ha prodotto 60.945 Kwh, abhente autoconsumati, registrando incentivi daE G&r
euro 24.377 oltre ad un risparmio di energia pairea 25.000 euro. Durante lo scorso esercizagausa delle
restrizioni da pandemia covid-19, non sono stajanizzati eventi a parte il consueto concerto laiadella
Notte Rosa.
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La situazione finanziaria

Nell'esercizio 2018 la societa ha sottoscritto talo in attuazione del piano di risanamento exedtL.F.
della societa, con gli istituti di credito RiminaBca, B.P.E.R., Carim spa (ora Credit Agricole).

Il Piano di Risanamento Finanziario ex art. 67 lpfevede il consolidamento e rimborso del debitadiarge
stipula, avvenuta in data 29 maggio 2018, di migatecari per un importo complessivo di euro 3.0@0.
scadenti in data 31 dicembre 2030; I'ipoteca éagstahcessa dalla controllata Riminiterme Sviluphogsiale
terzo datore firmatario dell’accordo, sullimmobitienominato Colonia Novarese per un importo di euro
6.340.000.

La societa nel sottoscrivere I'accordo finanziasiog impegnata a rispettare i seguenti obblighicoafronti
degli istituti di credito:

- operare per il perseguimento degli obiettivi intdliceel Piano, in conformita alle previsioni di esso
secondo quanto oggetto di analisi da parte dekeBsafnista nell’ Attestazione cercando di valorieahvalore
dell'impresa;

- osservare puntualmente gli impegni di cui al Piano;

- rispettare i Contratti Originari, per quanto nomatdgti dall’Accordo;

- osservare puntualmente la Documentazione Finaagziari

- di confermare il conferimento al Collegio Sindacdddl'incarico di effettuare la revisione legale de
conti della Societa, che nella attuale situazian®.B.A a maggioranza pubblica in base a quantagtoedal
D.Lgs.175/2016, viene ricoperto da un Revisore leedai Conti.

Gli istitui di credito ciascuno singolarmente e @stlusivo riferimento alla propria posizione cteda verso
la Societa, hanno assunto, nei confronti dellesatescieta:

- tutti gli obblighi di cui all’'accordo alle condizib e nei termini contemplati.

- a parte quanto previsto dall’Articolo 11 in merétgli eventi rilevanti e fatto salvo il caso di Pedcara
Concorsuale promossa dalla Societa e/o da terZBaleche si sono impegnate in assenza di un evento
rilevante, a non esigere il pagamento dei progditr e, conseguentemente, a non azionare i djiittiuse
azioni cautelari e/o esecutive) per ottenere ibonso dei crediti, a non dichiarare e/o richiedeeconfronti
di Riminiterme la risoluzione e/o il recesso e/alkradenza dal beneficio del termine in relaziangr@pri
crediti, e a non escutere le eventuali garanzaivel ai propri crediti.

Il debito residuo per i predetti mutui espostoiiarcio & pari ad euro 2.707.685-

Programmi di valutazione del rischio di crisi (art. 6, ¢.2, d.Igs. 175/16)

La societd ha predisposto un Piano Attestato darRisiento del Debito, ex art. 67 L.F., che ha pordia
sottoscrizione in data 18 maggio 2018 dell’accdidanziario per la ristrutturazione del debito gatto con
gli istituti di credito i cui parametri vengono mitorati e verificati costantemente per verificdrioio rispetto.
Lo statuto della societa, inoltre, per effetto sleb status di “societa a maggioranza pubblica’quewche:

1. ogni anno, entro il 31 luglio, 'organo ammimndivo predispone, approva e trasmette ai soci‘tglazione
semestrale” circa I'andamento generale della siciet (primo) semestre appena concluso e, in pitbspe
nell'intero anno in corso, anche in relazione &igio di previsione precedentemente approvato.

2. entro il 31 ottobre di ogni anno I'organo amrsirativo predisponga, approvi e trasmetta ai saffinché
guesti lo approvino in sede di assemblea ordinani@o il 30 novembre, il bilancio annuale di préwie
relativo all’esercizio successivo costituito da:

a) una relazione illustrativa dei principali obigtte operazioni che la societa intende rispettigata
perseguire e realizzare per I'anno successivo edeki da adottare a tal fine;

b) un conto economico previsionale;

C) uno stato patrimoniale previsionale;

d) un rendiconto finanziario prospettico.

Al fine di valutare e tenere monitorati i principfdttori inerenti sia ai rischi di mercato cheriachi finanziari
ed ottemperando le indicazioni dell'art 2086 del e s.m.i. di allarme aziendale, la societa gidedapo si &
dotata di assetto organizzativo idoneo al monii@gcostante e sistematico dei principali parametri
caratterizzanti sia la gestione finanziaria chedamento della gestione caratteristica. | dati gotirgi mensili
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vengono confrontati con i dati del budget al pesiole entrate finanziarie sono analizzate e moaiiéor
mensilmente, attraverso un’analisi per reparto,tipptogia di cliente, per area di provenienza,isigermini
di valore che di numero di presenze, raffrontarao dati con il budget ed i dati storici. Sono imel
monitorate sia 'andamento delle uscite finanziamidermini consuntivi e previsionali che la sitim®e di
cassa tramite I'utilizzo delle linee di credito mhmibili. Tali attivita vengono sintetizzate in ueport
periodico redatto dalla Direzione sottoposto all'mistratore Unico ed al Collegio Sindacale e azalii e
discussi periodicamente in occasione di incontri.

In merito ai cd. provvedimenti necessari e adegalatine di prevenire il verificarsi di situaziodi crisi, si
rinvia a quanto esposto nel paragrafo dedicatccalidinuita aziendale.

Di seguito vengono calcolati, con utilizzo dei datergenti dal bilancio di esercizio 2022 dellaieiag gli
indicatori gia stabiliti dalla societa stessa gemisurazione e la valutazione del “rischio diicigendale”, ex
art.6, comma 2, del D.Lgs.175/2016.

Indicatori finanziari Anno 2022 | Anno 2021
ROl = (Return On Investments) indice utile a valutare la redditivita ed 1,62% 0,16%
efficienza della gestione tipica dell'azienda, al fine di verificare la capacita

dell'impresa di remunerare sia il Capitale Proprio sia il capitale di Terzi:

ROE = (Return On Equity) determina in che percentuale il denaro investito -11,35% -14,42%
dai soci viene remunerato.

ROS = (Return On Sales) esprime la redditivita lorda delle vendite prima -6,87% -14,58%
degli oneri/proventi finanziari, straordinari e tributari.

Costo del capitale di terzi: 2,97% 2,75%
EBIT -€219.36: -€ 346.02
EBITDA permette di vedere in maniera chiara se l'azienda é in grado di €121.542 € 12.366
generare ricchezza tramite la gestione operativa

Rapporto Posizione Finanziaria Netta / EBITDA 21,15 215,70
Rapporto EBITDA / Valore della produzione 3,65% 0,47%
Durata media crediti v/o clienti 679c¢ 589¢

Gli indicatori sopra riportati indicano un generaiglioramento complessivo della situazione finanzai della
societa nell'esercizio 2022 rispetto a quello 2621a essi non emerge alcun segnale di crisi azienda

Gli investimenti

La societa, nel corso dell’'esercizio 2022, ha &ffgb investimenti netti per 73.364 euro; sonoi stat
implementati alcuni impianti tecnologici, adegugltiambienti e gli impianti delle piscine termaiiabilitative

e acquistate alcune attrezzature.

Governance e personale

Il lavoro svolto dall’Amministartore Unico ha tesal una conferma della responsabilizzazione dedierdi
apicali di Direzione della struttura e ad un ampkato e rinnovamento delle competenze professionali

La professionalita, la competenza del personaldRt(MINITERME sono un bene prezioso che deve essere
prerservato e sviluppato rappresentando il prineipaset della societa.

Certificazioni

Nel corso dell’anno 2022 é stato rinnovato il siztedi certificazione 1ISO 45001:2018 mentre riswdtancora

temporaneamente sospesi quelli relativi alle 1ISO192008 per la qualita — ISO 14001:2004 per I'amtag
per le quali vengono mantenute comunque le proeddtegrate..
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La societa inoltre ha adottato il modello organizma(MOG) ex D.L.g.s. 231/2001 per la limitaziodella
responsabilita amministrativa delle persone giahdj tale modello tiene conto del nuovo statusesago di
azienda a “controllo pubblico”.

I MOG é stato approvato nella seduta del CdA d&02/2020 e contestualmente si & provveduto nella
nomina del’ODV monocratico.

Attivita di ricerca e sviluppo

Non sono evidenziati importi alla voce “costi digica, sviluppo e pubblicita” essendo stati conaphente
ammortizzati. | valori precedenti erano relativicasti di utilita pluriennale sostenuti per gliditsugli effetti
terapeutici della fangobalneoterapia e delle caseolari.

Rapporti con imprese controllate, collegate, contritanti.

| rapporti esistenti con le societa controllateptoollanti e con le controllate da queste ultimaasdi seguito
elencate:

RAPPORTI FINANZIARI

Denominazione Esercizio 2022 Esercizio 2022
Garanzie
Crediti Debiti ricevute Imp. Oneri Proventi
Riminiterme Sviluppo Stl 4.677.109 - 6.340.000 -- - -

Il credito originario (8.094.109) si riferisce allate del finanziamento infruttifero concesso daterente al
31/12/2015 alla societa Riminiterme Sviluppo Srl.

Come precisato nella nota integratigafronte di tale credito, & stato istituito unodfieo fondo svalutazione
di € 4.249.616.

Azioni proprie

In data 26 luglio 2012 con girata a firma NotaietR Fabbrani in Rimini, la societa ha acquistat@ioni
proprie detenute dai Soci Comune di SantarcangeRochagna e Comune di Misano, di cui rispettivaraent
al titolo nominativo n. 3 e n. 4 per n. 181 azidai un euro cadauno; il costo totale di acquistaré g 424
euro. In data 25 novembre 2014 con girata a firm&id Pietro Fabbrani in Rimini, la societa ha as@o le
azioni proprie detenute dal Socio Comune di Coriaheui al titolo nominativo n. 2 per n. 181 azidga un
euro cadauno per un costo di acquisto pari a 2&1. eu

Data la riduzione del Capitale Sociale eseguitaecoiportato nelle specifiche del Capitale Netto,34l
dicembre 2021 le azioni di proprieta vengo elenoatka tabella seguente

Titolo azionario Valore nominale Valore di acquisto
Titolo azionario n. 2 €73 €221
Titolo azionario n. 3 €772 € 201
Titolo azionario n. 4 €77 € 223
TOTALE €217 € 64pb

Azioni/quote della societa controllante
Nulla da rilevare in quanto non sussistono i pressp

Differimento dei termini di approvazione del bilando e fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura
dell'esercizio
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Nelle numerose interlocuzioni avute, nel mese dizma2023, dallamministratore unico con il socio di
riferimento Comune di Rimini, € emersa la forteorif di quest'ultimo di promuovere e definire, giean
prima, un nuovo progetto per la valorizzazione alek colonia Novarese (anche a fronte del rinnovato
interesse in tal senso di diversi soggetti impremidili, riscontrato dal Comune tra la fine delfen2022 e
I'inizio delllanno 2023) attraverso la relativa wbta, diretta (da parte di Riminiterme Sviluppals.che ne é
proprietaria) o indiretta (mediante vendita, da@ai Riminiterme s.p.a., dell'intera partecipazdmocietaria
attualmente detenuta in Riminiterme Sviluppo $.r.1.

Ritenendo che tale nuovo predisponendo progettdpatizzata prossima definizione, avrebbe avuto un
probabile riflesso sul valore della ex colonia N@& (ad esempio in termini di huova stima aggiajne,
quindi, sul valore della partecipazione in Riminite Sviluppo s.r.l. detenuta da Riminiterme s.ga.
conseguentemente, sul relativo “bilancio di es@rci2022”, 'amministratore unico (come consentito
dall'art.2364, comma 2, del codice civile e dakvitg statuto sociale) ha ritenuto opportuno diferitermini
ordinari di approvazione di tale documento oltré2i0 giorni successivi alla chiusura dell'esercizier
conoscere tale riflesso. In realta la definizioeksdiddetto progetto ha poi richiesto tempi pitghir(é tuttora

in corso), per cui il presente bilancio non nedieonto.

Evoluzione prevedibile della gestione e continuitaziendale

Il comparto termale sconta ancora oggi gli effédtila crisi pandemica iniziata nel mese di febboeb2020;

dopo la forte contrazione della attivita nel 2020t 2021, I'anno appena terminato ha mostratoisgign

crescita e di buon recupero dei volumi di fattugat®e-pandemia.

Nel 2022, rispetto all'anno precedente, i ricavie@assati da 2,3 a 3,2 milioni di euro, con unéaz@ne in

aumento di oltre 800.000 euro; a cid ha contribatewhe I'aumento del 20% delle tariffe termali in

convenzione con il SSN ferme ancora alllanno 2@&8to che il divario con I'esercizio 2019 da comesate

guale punto di riferimento per una ripresa pienedstivita, € ancora distante di circa 500.00fbeu

Il processo di recupero dell’'equilibrio economipafrimoniale e finanziario della societa continuaastrare i

suoi effetti; 'esercizio 2022 appena concluso, gueora in perdita, mostra un ebitda positivo eeldezza che

la gestione caratteristica € ritornata a produgquadita

Anche nell'esercizio 2022 pertanto € continuatasdéferenza finanziaria della societa, che potewseres

superata con la vendita dell'intera quota di papeeione posseduta nella societa Riminiterme Spidufrl,

evento che invece non si é realizzato alla scadéeizsando nel mese di gennaio 2022.

Il peso dei mutui, aggravato dall’'aumento dei tatshnteresse, continua ad essere un pesante ltadelgi

oltre 370.000 euro annui) e drena buona parte ligllaita, sottraendola agli investimenti.

In considerazione di tale tensione finanziarissdaieta nel mese di ottobre 2022 aveva presenggitesgtuti

di credito Credit Agricole, BPER e Rivierabanca lbumsiness-plan 2022-2031 con I'obiettivo di definire

I'importo massimo sostenibile della rata dei mwtontratti dalla societa nei loro confronti; in pcaté stata

chiesta la rinegoziazione dei mutui ipotizzandegigenti assunti:

* Ristrutturazione della quota capitale residua aeraindo un “balloon” finale di euro 1.500.000
prevedendo, per esso, un anticipato rimborso @i £00.000/anno a partire dal 2026 (aggiunto atka ah
31 dicembre) e una rata finale di euro 1.000.0@Lalicembre 2031.

« Tasso applicato del 2%

« Pagamento fino al 31 dicembre 2023 compreso deléacgiota interessi sulle nuove rate calcolate.

« Diversa definizione dell'importo delle rate semaltr

La risposta degli istituti di credito é stata négat ha portato anche alla revoca degli scoperitessi sui ccb
necessari anche per ammortizzare le dinamicheZiaae stagionali della gestione ordinaria dellaisia.

In tale situazione complicata, Riminiterme s.p.a. gotuto contare sulle prospettive e sull'impattdlad
aggiudicazione alla societa (avvenuta nel mesgatta 2022) del bando “Thalassa” emanato dal Cordune
Rimini per I'erogazione di servizi di prevenziorscm-sanitaria in ambiente marino a persone fragiéir 65
del distretto provinciale; il bando ha un valoremamico di 700.000 euro per il biennio 2023-202dn(a
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2022 euro 70.000, anno 2023 euro 350.000 e an? &@ro 280.000) e contribuira sicuramente a miglo
gli indici economici e finanziari della societa.

| dati gestionali al 30 aprile 2023, registrano fatturato di euro 754.600 in crescita del 27,4%e(#0
162.500) sul budget, dell'11% (+ euro 74.700) rigpal consuntivo 2022 e del 6,6% (+ euro 46.80€) n
confronti dell'esercizio 2019.

L’importante dato di crescita va anche evidenz@aosiderando che é stato praticamente realizzatostante
un mese di attivita in meno, vista la chiusura goetsle del mese di gennaio 2023; inoltre i primesi
dell’anno 2022 avevano beneficiato dell'impattoipes del bonus terme.

Nell'analisi dei numeri in maniera di dettagliossittolinea come I'impatto del progetto Thalassaitosca la
principale voce numerica, con un fatturato progvesdi euro 163.300; le attivita sono state svokecando di
sfruttare al meglio il periodo in esame, organizitadiversi gruppi di partecipanti anche oltre qogmtevisto
a budget (+ euro 23.200).

Questi dati, proiettati per l'intero esercizio 20R3una sorta di forecast, potrebbero registrarealome di
fatturato di euro 3.669.700 in crescita del 6,3%lsidget, del 12,4% sul consuntivo 2022 e in rivack!
3,8% sul consuntivo 20109.

La stima del consuntivo del primo trimestre 2028ev@in miglioramento del risultato di esercizio dre
170.000 rispetto a quanto previsto nel budget 2028getto miglioramento risente ovviamente deltascita
del fatturato (+ euro 123.000) e della riduzioeeabsti di esercizio (in particolare energia eledte gas) pari
ad euro 55.000.

Le previsioni dei prossimi mesi, fondamentali geelel periodo estivo, basate sulle prenotazioevrite e su
quelle dell'intero sistema termale regionale, fampemsare ad una crescita di fatturato anche net rdies
giugno ed in particolare da settembre in poi.

In conseguenza di quanto evidenziato sulle previsiggiornate dei ricavi e del conto economico 2023
societa ha elaborato un piano di cassa che partdadalati consuntivi al 30 aprile 2023 stima i flus
finanziari quindicinali fino al termine dell’eser@d utilizzando i valori dei ricavi previsti a buelge
aggiornando i dati delle uscite di cassa in fungi@mnche degli impegni aggiuntivi presi nel primo
quadrimestre.

La brillante performance del primo quadrimestrd’elgtrcizio, unita alle continue azioni di contepimo e
razionalizzazione dei costi, ha permesso la pmwsidi un piano finanziario in equilibrio fino alfine
dell'esercizio con contestuale pagamento entrogsendi giugno 2023 delle rate residue dei mutui3del
dicembre 2022, una dilazione al 30 settembre datieal 30 giugno 2023 e il regolare pagamentadilg al
31 dicembre 2023.

Alla luce di quanto esposto, si ritiene quindi agpiato il presupposto della continuita aziendadtian
redazione del bilancio al 31 dicembre 2022.

Conclusioni

Con I'approvazione del bilancio 2022 si chiude rinpp anno di governace aziendale dalla transizidale
Consiglio di Amministrazione a tre membri all Amnstratore Unico.

Le difficolta gestionali, organizzative ed econooifmanziarie che sono state affrontate nel 2022 no
avrebbero potuto essere fronteggiate senza unig witeergia di intenti e una sintonia tra Ammirastre
Unico, Direttore Generale, i membri del Collegim@icale, il Revisore dei Conti e i preziosi conttitdei
Consulenti Aziendali. A tal riguardo mi preme riagiare personalmente I'impegno e lo sforzo, bedial
sopra delle responsabilitd professionali, di tlgtéigure sopra citate. Inoltre una menzione paldie vorrei
farla per i dipendenti di Riminiterme che hanna@&ifato un periodo di incertezza e insicurezzadwmtizione

e impegno sul lavoro e per il socio di maggioraagsoluta di Riminiterme, il comune di Rimini, nefigure

del Sindaco, dell’Assessore Politiche per la Saldéd’Assessore alla Governance delle SocietaeBiprte,

del Capo di Gabinetto e dei Dirigenti che hanngsuato gli impegni aziendali.

L'obiettivo di Riminiterme & di tornare ad averebilancio in utile e la solidita economico-finanzéadegli
anni immediatamente precedenti alla pandemia d2&D.2Conditio sine qua non per raggiungere questo
obiettivo & l'attenzione, l'oculatezza e la prudenzella gestione aziendale e la necessita, diwentat
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ineluttabile, di procedere all’alienazione dellal@ia Novarese in tempi rapidi e in coerenza con le
opportunita di mercato.

Signori Azionisti

L'amministratore unico, alla luce delle consideoazisvolte nei punti precedenti e di quanto esposita
Nota Integrativa, propone di rinviare a nuovo eg@vda copertura della perdita rilevata.

Rimini, 10 maggio 2023

XAmministratore Unico
ott. lvan Gambaccini
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