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Relazione del Consiglio di Amministrazione al Bilanio di Esercizio 2021
Signori Soci,

il bilancio che andiamo a presentare per I'apprimreezrileva come la nostra societa ha ben reagjper@odo
di crisi post Covid.

Dopo le grandi difficoltd di bilancio, e, in pamiar modo, la mancanza di prospettiva del 2020edbv
fatturato era sceso ad euro 1.782.810 Riminiter®® Ba imboccato la strada per il recupero dellézoms
del 2019. Il risultato di fatturato di 2.459.496r@wel 2021 ne € il segno evidente, la vitalitd'dzkenda le
permette di stare a pieno titolo sul mercato.

Pensiamo che con la fine dello stato di emergeszatd per il 31 marzo 2022 potremo guardare arduton
ancora maggiore sicurezza.

Questo CdA ha indetto nel 2021 un bando redattcoitaborazione e con le indicazioni del Socio di
riferimento per collocare sul mercato le azionilalelontrollata Riminiterme Sviluppo al fine di d&teéuro
alla struttura della Novarese che é di proprietRidiiniterme Sviluppo partecipata al 100% da rit@nine
SPA.

Nonostante le buone premesse e le manifestaziorintdiesse arrivate (alcune anche particolarmente
strutturate) il bando & andato deserto in datar@e 2022 e cid ha costretto I'organo amminisitat
rivedere i piani economico finanziari allo scopcsdivaguardare la continuita aziendale, come ittistnella
nota integrativa, a cui si rivia per ogni approfonento.

Sono state adottate e puntualmente verificatedegaiure relative all’allarme aziendale riferitéaatl 2086 del
c.c. ed s.m.i. con un monitoraggio puntuale detigagioni economiche e finanziarie illustrate cegalarita
non solo al CdA ma anche al Collegio Sindacale.

Come illustrato nella nota integrartiva, la socigtavvalsa della facolta di differire i termini @pprovazione
del bilancio di oltre 120 giorni dalla chiusuralaedercizio.

Andamento della gestione: il settore termale nazi@ie e Riminiterme nell'anno 2021.

Nella Nota Integrativa sono state fornite le netiaitinenti la illustrazione del bilancio al 31/2@21; nella
presente relazione, conformemente a quanto predtart. 2428 C.C., intendiamo evidenziare leiziet
relative alla situazione della societa e le infarroai sull'andamento della gestione.

Il bilancio chiuso al 31 dicembre 2021 presentapgraita di esercizio di euro 424.232.

Anche l'esercizio 2021 é stato condizionato in maignificativo dalla pandemia da Covid-19 che ha
“travolto” il nostro Paese a partire da febbrai@@Qin particolare hanno subito una brusca freleatdtivita
legate ai servizi alla persona, tipici delle azietelmali.

| dati raccolti mostrano una situazione che congetiavvio di una fase di ripresa e di recupero’déliita
core (cure termali, fisioterapia e riabilitazionk)divario con il 2019 é ancora molto rilevante theecupero
rispetto al 2020, altrettanto significativo.

Sono soprattutto i clienti legati al SSN e allebiligazione quelli che meglio crescono rispettdesiercizio
precedente, registrando rispettivamente un +57%24%t soffrono ancora le attivita legate al wellness
(benessere, attivita ludiche e sportive) che haipreso la propria attivita solo a partire dal mdsgiugno e
che dal mese di ottobre hanno visto gli utenti sttgjgll’'obbligo di possesso di “green pass”.

Negli ultimi mesi dell'anno si € assistito ad umastita sostenuta grazie agli effetti legati abrfbs terme”.

Si tratta di una misura che il MISE ha attuato candecreto dell’agosto 2021 e che prevede la pitisith
erogare un bonus del valore massimo di 200 eurogp@rcittadino che desidera effettuare trattamgmsso i
centri termali regolarmente autorizzati.

Una misura importante a sostegno dell’economiaededirme in grado di aiutare non solo le aziendedére

i territori ma anche migliorare la salute e il besere delle persone e dei cittadini.
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L'interesse degli utenti € stato alto e supportiEtain’analoga ampia disponibilita da parte deircéertmali (e
anche da Riminiterme) nonostante le tempistichavdio delle pratiche per ottenere il bonus non Gistate
certamente quelle pit favorevoli per un’adeguatmificazione delle attivita da parte delle azietetenali,
essendo concentrate in un periodo stagionale (aotinverno) dove molte realtd si apprestano allastha,
senza contare poi le difficolta per reperire in méempestivo le necessarie professionalita.

Il dato, comunque, che con forza emerge é quellmédiripresa certo difficile ma di progressiva niqoista
delle posizioni antecedenti la pandemia.

| flussi turistici termali di maggio e giugno hanmegistrato I'inizio di una ripresa e di una créscfin
concomitanza con la progressione della campagneinae) che si & consolidata nel mese di settembre
(storicamente il pit numeroso per clienti termaili)progressivo dell’'anno 2021 mesi vede un + 94éb d
clienti termali turisti e del +31% dell'utenza ldea purtroppo, il raffronto rispetto al 2019 €& ar&o
pesantemente negativo (rispettivamente -58% e .40%

L’attivita dei centri termali & stata caratterizata innumerevoli difficolta legate anche alla adoz delle
misure necessarie per garantire la massima siaudgizlavoratori e dei clienti nelle varie fasi gebcesso
produttivo: dalla accoglienza fino alla conclusial@le attivita tutto il percorso dei clienti € tst@ianificato e
organizzato nel rispetto delle Linee Guida Regibealoerentemente con il Protocollo di Autocontralella
FORST (Fondazione per la Ricerca Scientifica Teejnptedisposto grazie al gruppo di lavoro compasto
esperti in epidemiologia, igiene, microbiologianfiacologia e idrologia medica.

L'applicazione di tali norme, ha permesso di eregd prestazioni e i trattamenti in totale sicusgzz
garantendo il pid completo rispetto delle regolemp triage informativo, misurazione della tempearat
distanziamento fisico, protezione individuale pgrematori e clienti, percorsi atti a limitare eveadtu
assembramenti, prenotazione di tutte le prestazgamificazione continua delle postazioni di cuwiaite di
accettazione e di controllo, igienizzazione dell@nirin ogni punto delle principali attivita (ingses piscine,
reparti cure, area accettazione amministrativanges).

Il sistema delle Terme del’Emilia-Romagna nell'anB021 registra nell'area delle prestazioni ternoatli
aumento del 32% per arrivi e dell’'33% per fatturd&iminiterme registra dati migliori rispetto alr@ama
regionale con un +57 sugli arrivi e sul fatturato.

Inutile dire che cio non é sufficiente a colmargédite che si sono realizzate sul settore neinie2020-
2021 e che pesano fortemente sui bilanci azien@alcorrono nuove politiche sanitarie che estendsdleo
Terme il ruolo che negli anni hanno maturato e aisigto nel’ambito della riabilitazione. Fondanaatsara
anche la Ricerca Scientifica che da sempre antitégpattivita termali, approfondendo e verificando
I'applicazione del termalismo in ambiti specialiizper dar vita a nuove forme di terapia, in gaftare per il
post-covid.

| clienti della nostra societd nellanno 2021 sctati 19.122 (+35%). Gli arrivi del settore termakenno
registrato una crescita del 57% e rappresenté2@4 del totale complessivo.

L'area del benessere e del wellness cresce glitiudeh 36% (n.ro clienti 5.437), I'attivita spedstica
ambulatoriale del 30% e la riabilitazione del 25%.

Il valore della produzione conseguentemente crdet&8,2% (+ 730.380) portandosi a euro 2.642.R&3.
corso dell'esercizio 2021 il fatturato dei repaetimali rappresenta il 45,6% dei ricavi e aumealgb57,1%
(fangobalneoterapia +55%, inalatorio +50,5% e hskrapia +86,8%) per effetto di quanto detto
precedentemente, anche se il divario con il 20480®ra molto rilevante (rispettivamente -40%, -3€806%).
Negli altri reparti segnaliamo I'aumento del fatiar delle piscine termali (+55,5%), delle piscirabilitative

e terapeutiche (+36,4%), del poliambulatorio (-¥3)4del centro benessere (+18,3%) e della fisiptaré
34,2%).

| costi della produzione aumentano di euro 664.64288,6%, nel 2020 non erano stati contabilizzaiti gl
ammortamenti) portandosi a euro 2.988.819: tra tfuesosti per servizi ammontano a euro 1.145.037
(+153.946 euro), quelli per materie prime e di cons a euro 102.793 (+ euro 8.483) e per godimesnd dti
terzi a euro 70.011 (- euro 9.009).

Il costo del personale ammonta a euro 1.135.538uinento di euro 144.027 rispetto all'esercizi@@@er
effetto delle maggiori ore lavorate (+16%); sonatisattivati parte degli ordinari contratti di laoa tempo
determinato stagionale e sono stati utilizzatiagtimortizzatori sociali straordinari (FIS) nel prirronestre
2021.
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Gli ammortamenti ordinari dell’esercizio sono padieuro 358.382.

Gli oneri diversi di gestione sono pari a euro 088.(+ 1.655 euro) I'importo piu significativo dagvo alla
iva non detraibile (pro-rata), pari ad euro 115.798

La differenza tra il valore ed i costi della produe passa a — 346.026, rispetto ai - 411.790asheltd 2020,
quando non erano pero stati contabilizzati ammaetdinper euro 335.528.

L’incidenza dei proventi e degli oneri finanziarepenta un saldo negativo di euro 78.206, perteffiggli
interessi sui mutui sottoscritti nellanno 2018 ella quota delle spese sostenute per il consolidame
finanziario ex art.67.

L'impianto fotovoltaico ha prodotto 58.875 Kwh, abhente autoconsumati, registrando incentivi daE G&r
euro 23.550 oltre ad un risparmio di energia pairea 25.000 euro. Durante lo scorso esercizaausa delle
restrizioni da pandemia covid-19, non sono stajanizzati eventi a parte il consueto conerto ddfatlella
Notte Rosa.

La situazione finanziaria

Nell'esercizio 2018 la societa ha sottoscritto talo in attuazione del piano di risanamento ex@adtL.F.
della societa, con gli istituti di credito RiminaBca, B.P.E.R., Carim spa (ora Credit Agricole).

Il Piano di Risanamento Finanziario ex art. 67 lpfevede il consolidamento e rimborso del debitdliamde
stipula, avvenuta in data 29 maggio 2018, di migotecari per un importo complessivo di euro 3.0@0.
scadenti in data 31 dicembre 2030 e il manteniménlioee di credito a BT che alla data odierna amtano
ad euro 260.000 con scadenza a revoca; l'ipotextaté concessa dalla controllata Riminiterme Spitugrl,
quale terzo datore firmatario dell’'accordo, sultimbile denominato Colonia Novarese per un impaoirtud
6.340.000.

La societa nel sottoscrivere I'accordo finanziasioé impegnata a rispettare i seguenti obblighicnafronti
degli istituti di credito:

- operare per il perseguimento degli obiettivi inticael Piano, in conformita alle previsioni di esso
secondo quanto oggetto di analisi da parte deleBsadnista nell’Attestazione cercando di valorigziar
valore dell'impresa,;

- osservare puntualmente gli impegni di cui al Piano;

- rispettare i Contratti Originari, per quanto nomatdgti dall’Accordo;

- osservare puntualmente la Documentazione Finaagziari

- di confermare il conferimento al Collegio Sindacdédl'incarico di effettuare la revisione legale denti
della Societa, che nella attuale situazione diAS@&maggioranza pubblica in base a quanto prewdato
D.Lgs.175/2016, viene ricoperto da un Revisore leedai Conti.

Gli istitui di credito ciascuno singolarmente e oestlusivo riferimento alla propria posizione cteda

verso la Societa, hanno assunto, nei confrontaddissa societa:

- tutti gli obblighi di cui all'accordo alle condizib e nei termini contemplati.

- a parte quanto previsto dall’Articolo 11 in mer#gli eventi rilevanti e fatto salvo il caso di Pedara
Concorsuale promossa dalla Societa e/o da terBalehe si sono impegnate in assenza di un evento
rilevante, a non esigere il pagamento dei progrilitire, conseguentemente, a non azionare i dirittiuse
azioni cautelari e/o esecutive) per ottenere ilbonso dei crediti, a non dichiarare e/o richiedeet
confronti di Riminiterme la risoluzione e/o il rexs® e/o la decadenza dal beneficio del terminelazione
ai propri crediti, e a non escutere le eventuatagzie relative ai propri crediti.

In base all’art 56 del Decreto Legge n.18 del 17z2ma2020 “Cura ltalia”, e successive modifiche e

integrazioni, la societa ha ottenuto la sospensiuegrale delle rate per i propri mutui in scadefiao al 30

giugno 2021 e la sospensione delle rate al 31 dioce2021 per la sola quota capitale.

Il debito residuo per i predetti mutui espostoilarcio € pari ad euro 2.839.095-

Programmi di valutazione del rischio di crisi (art. 6, ¢.2, d.Igs. 175/16)
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La societa ha predisposto un Piano Attestato darRisiento del Debito, ex art. 67 L.F., che ha pordia
sottoscrizione in data 18 maggio 2018 dell’accdidanziario per la ristrutturazione del debito gatto con
gli istituti di credito i cui parametri vengono nitarati e verificati costantemente per verificdriro rispetto.
Lo statuto della societa inoltre, per effetto ded status di “societa a maggioranza pubblica” prevehe:

1. ogni anno, entro il 31 luglio, I'organo ammimnigivo predispone, approva e trasmette ai soci‘tglazione
semestrale” circa I'andamento generale della siciet (primo) semestre appena concluso e, in pitbspe
nell’intero anno in corso, anche in relazione &tiio di previsione precedentemente approvato.

2. entro il 31 ottobre di ogni anno I'organo amrsirativo predisponga, approvi e trasmetta ai satinché
questi lo approvino in sede di assemblea ordinantao il 30 novembre, il bilancio annuale di préwe
relativo all’esercizio successivo costituito da:

a) una relazione illustrativa dei principali obigtte operazioni che la societa intende rispettigata
perseguire e realizzare per 'anno successivo emdeki da adottare a tal fine;

b) un conto economico previsionale;

) uno stato patrimoniale previsionale;

d) un rendiconto finanziario prospettico.

Al fine di valutare e tenere monitorati i principfdttori inerenti sia ai rischi di mercato cheriachi finanziari
ed ottemperando le indicazioni dell'art 2086 del e s.m.i. di allarme aziendale, la societa gidedapo si &
dotata di assetto organizzativo idoneo al monigiagostante e sistematico dei principali parametri
caratterizzanti sia la gestione finanziaria chedamento della gestione caratteristica. | dati gotigi mensili
vengono confrontati con i dati del budget al pesioe entrate finanziarie sono analizzate e moali€or
mensilmente, attraverso un’analisi per reparto,tipptogia di cliente, per area di provenienza,isigermini
di valore che di numero di presenze, raffrontardo dati con il budget ed i dati storici. Sono imel
monitorate sia I'andamento delle uscite finanzianigermini consuntivi e previsionali che la sitia®e di
cassa tramite I'utilizzo delle linee di credito mhmibili. Tali attivita vengono sintetizzate in weport
periodico redatto dalla Direzione sottoposto altasklenza, al CdA ed al Collegio Sindacale e arsiiize
discussi in ogni seduta del CdA.

In merito ai cd. provvedimenti necessari e adegalatine di prevenire il verificarsi di situaziodi crisi, si
rinvia a quanto esposto nel paragrafo della ndegativa dedicato alla continuita aziendale.

Di seguito vengono calcolati, con utilizzo dei daergenti dal bilancio di esercizio 2021 dellaieiag gli
indicatori gia stabiliti dalla societa stessa genlisurazione e la valutazione del “rischio diicgendale”, ex
art.6, comma 2, del D.Lgs.175/2016.

Indicatori finanziari Anno 2021 | Anno 2020
ROI = (Return On Investments) indice utile a valutare la redditivita ed 0,16% -4,65%
efficienza della gestione tipica dell'azienda, al fine di verificare la capacita

dell'impresa di remunerare sia il Capitale Proprio sia il capitale di Terzi:

ROE = (Return On Equity) determina in che percentuale il denaro investito -14,42% -140,9%
dai soci viene remunerato.

ROS = (Return On Sales) esprime la redditivita lorda delle vendite prima -14,58% -23.9%
degli oneri/proventi finanziari, straordinari e tributari.

Costo del capitale di terzi: 2.75% 2.87%
EBIT -€ 346.026 -€411.792
EBITDA permette di vedere in maniera chiara se l'azienda € in grado di € 12.366 -€411.792
generare ricchezza tramite la gestione operativa

Rapporto Posizione Finanziaria Netta / EBITDA 215,70 5,88
Rapporto EBITDA / Valore della produzione 0,47% -22%
Durata media crediti v/o clienti 5899 3799
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Gli investimenti

La societa, nel corso dell’esercizio 2021, ha affgb investimenti netti per 77.528 euro; sonoi stat
implementati alcuni impianti tecnologici, adegugltiambienti e gli impianti delle piscine termaiiabilitative
e acquistate alcune attrezzature.

Governance e personale

Il lavoro svolto dal Presidente e dal Consiglio Ainministrazione ha teso ad una conferma della
responsabilizzazione delle figure apicali di Dice® della struttura e ad un ampliamento e rinnovaondelle
competenze professionali.

La professionalita, la competenza del personaldRtMINITERME sono un bene prezioso che deve essere
prerservato e sviluppato rappresentando il prieipaset della societa.

Certificazioni

Nel corso dell’'anno 2021 ¢ stato rinnovato il sisiedi certificazione ISO 45001:2018 e temporanedenen
sospesi quelli relativi alle ISO 9001:2008 perlalga — ISO 14001:2004 per I'ambiente, per le guahgono
mantenute comunque le procedure integrate..

La societa inoltre & adottato il modello organiazai{MOG) ex D.L.g.s. 231/2001 per la prevenziorediad
responsabilita amministrativa delle persone giahdj tale modello tiene conto del nuovo statusesago di
azienda a “controllo pubblico”.

I MOG é stato approvato nella seduta del CdA d®02/2020 e contestualmente si & provveduto nella
nomina del’ODV monocratico.

Attivita di ricerca e sviluppo

Non sono evidenziati importi alla voce “costi digica, sviluppo e pubblicita” essendo stati conaphente
ammortizzati. | valori precedenti erano relativicasti di utilita pluriennale sostenuti per gliditsugli effetti
terapeutici della fangobalneoterapia e delle caszolari.

Rapporti con imprese controllate, collegate, contritanti.

| rapporti esistenti con le societa controllatentoollanti e con le controllate da queste ultimaasdi seguito
elencate:

RAPPORTI FINANZIARI

Denominazione Esercizio 2021
Garanzie
Crediti Debiti ricevute Imp. Oneri Proventi
Riminiterme Sviluppo Srl 3.844.493 - 6.340.000 -- - --

Il credito originario (8.094.109) si riferisce allate del finanziamento infruttifero concesso daterente al
31/12/2015 alla societa Riminiterme Sviluppo Srl.

Come precisato nella nota integratigayonte di tale credito, & stato istituito uno@fieo fondo svalutazione
di € 4.249.616.
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Azioni proprie

In data 26 luglio 2012 con girata a firma NotaietRi Fabbrani in Rimini, la societa ha acquistat@ioni
proprie detenute dai Soci Comune di SantarcangeRoohagna e Comune di Misano, di cui rispettivament
al titolo nominativo n. 3 e n. 4 per n. 181 azidai un euro cadauno; il costo totale di acquistaré g 424
euro. In data 25 novembre 2014 con girata a firmgald Pietro Fabbrani in Rimini, la societa ha asigo le
azioni proprie detenute dal Socio Comune di Coriaheui al titolo nominativo n. 2 per n. 181 azigka un
euro cadauno per un costo di acquisto pari a 2&1. eu

Data la riduzione del Capitale Sociale eseguitaecoiportato nelle specifiche del Capitale Netto,3al
dicembre 2021 le azioni di proprieta vengo elenoatk tabella seguente

Titolo azionario Valore nominale Valore di acquisto
Titolo azionario n. 2 €73 €221
Titolo azionario n. 3 €772 € 201
Titolo azionario n. 4 €77 € 223
TOTALE €217 € 64pb

Azioni/quote della societa controllante
Nulla da rilevare in quanto non sussistono i pressti

Differimento dei termini di approvazione del bilando e fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura
dell’'esercizio

Stante la necessita da parte dellorgano ammitiigrdi procedere ad un ponderato esame dellastergia
dei presupposti per la continuita aziendale, distwlara ampia evidenza nell'apposito paragrafmdenato
“Evoluzione prevedibile della gestione e continuaiendale”, il consiglio d’amministrazione, come
consentito dall'art. 2364 co. 2 del codice civilela vigente statuto sociale, si € avvalso deltlfa di
differire i termini per I'approvazione del bilancial 31 dicembre 2021 di oltre 120 giorni dalla chita
dell'esercizio. Inoltre, nel corso delllassembleal @8 giugno 2022, I'organo amministrativo ha aitar il
proprio progetto di bilancio, evidenziando sigrafive criticita afferenti alla continuita aziendale
sopravvenute a ridosso della data fissata per riéaazione del bilancio. Alla data di redazione pedsente
documento, tali criticita risultano superate alled di quanto verra nel prosieguo illustrato.

In dettaglio, si ricorda che il 3 gennaio scorsangélato deserto il bando per la vendita dell'intguata di
partecipazione detenuta nella societa Riminitermiki@o Srl. Tale bando, in caso di esito positism@rebbe
garantito alla societa un adeguato assetto findaziehe invece é stato gravemente turbato dallaemia
tuttora in corso, sia per effetto delle misurerittste introdotte dal legislatore per contenersilia espansione,
sia per effetto del diffuso timore di contagio dartp dell'utenza del settore termale. Inoltre, itaazione
economico finanziaria dell’azienda € stata ulteniente acuita dal generalizzato rincaro dei costrgstici
per effetto del conflitto in Ucraina.

In ogni caso, gia prima della scadenza del suddettalo, il consiglio d'amministrazione si era ativ per
individuare le azioni da intraprendere in casonduiccesso della gara, affidando ad una societandiutenza
esterna l'incarico di valutare i possibili scenfufuri e il fabbisogno finanziario necessario aaggire un
corretto assetto aziendale nel caso in cui il tertali vendita delle quote della societa Riminiter Sviluppo
Srl non fosse andato a buon fine, come effettivaeneerificatosi.

In tale contesto, nel mese di marzo di quest’agnstato presentato al socio di maggioranza (cdstitlal
Comune di Rimini) un business plan per il period@222031, con cui veniva altresi richiesto un
finanziamento di complessivi € 500.000. Tale ristag pero, é stata declinata dal socio per motiardine
tecnico e strettamente correlati alla sua natuentdi pubblico.

L’organo amministrativo ha quindi provveduto a ersire agli istituti di credito un nuovo piano earico
finanziario, ove veniva loro richiesta un’ulteriareratoria bancaria di due anni, sulla base deliejveniva
quindi approvato il primo progetto di bilancio. Tattia, a ridosso dell’assemblea per I'approvazideé
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bilancio al 31 dicembre 2021, le banche hanno nésga richiesta di moratoria e, contestualmenssnio
sospeso le linee di credito per elasticita di casmia ovvie ripercussioni sulla finanza aziendale.
Conseguentemente, nel corso dell’'assemblea daug8@2022, I'organo amministrativo ha ritiratgiloprio
progetto di bilancio, evidenziando significativeiticita afferenti alla continuitd aziendale e, petb, la
sussistenza dei presupposti di cui all'OIC 29 §€tondo cuise tra la data di formazione del bilancio e la
data di approvazione da parte dell’organo assemiaesa verificassero eventi tali da avere un effeit@vante
sul bilancio, gli amministratori debbono adeguatarteemodificare il progetto di bilancio, nel rispettlel
procedimento previsto per la formazione del bilahci

Alla data di redazione del nuovo progetto di bilanpero, sono emerse nuove ipotesi di lavorocpeappare
comungue ragionevole ritenere la sussistenza dgiigié di continuita aziendale. Di cid viene dampia
evidenza nel successivo paragrafo denominato “Eiahe prevedibile della gestione e continuita adddei’.

Evoluzione prevedibile della gestione e continuitaziendale

Come € noto, l'intero settore termale sconta anghireffetti della crisi pandemica iniziata nel reedi
febbraio del 2020. Le misure adottate dal legistager il contenimento della pandemia e il difftisoore da
parte degli utenti di contrarre patologie allinterdegli stabilimenti termali hanno gravato pesaetete
sull'attivita della societa e hanno causato unaifigativa contrazione dei ricavi caratteristicieN2019,
quindi prima della pandemia, i ricavi superavar&@ milioni di euro, mentre si sono piu che dimézpal
2020, in piena emergenza sanitaria, passandonailloni di euro. Nel 2021, rispetto all'anno prelemte, si &
registrato un lieve miglioramento: i ricavi soncgati a 2,3 milioni di euro, con una variazion@aiumento di
oltre mezzo milione. Il divario rispetto al periodatecedente alla pandemia, pero, resta di oltmailione di
euro.

Queste dinamiche hanno generato una sofferenzeebolidi liquidita aziendale, che ragionevolmente s
riteneva potessero essere superate con la vergitatdra quota di partecipazione posseduta nsfleieta
Riminiterme Sviluppo Srl, di cui si € precedentetreriferito e per la quale, gia prima del banda er
pervenuta una formale manifestazione d'interessepdde di un importante gruppo imprenditoriale.
Successivamente all'insuccesso del bando, soniopststentati nel tempo due diversi business plag,len
proposte ivi contenute non sono state recepitel@eamgioni gia esposte nel precedente paragrafo. Ad
aggravare la situazione, infine, si & aggiuntaolspensione da parte delle banche delle linee ditorper
elasticita di cassa.

Alla data di redazione del presente documento,, Bn@o intervenuti nuovi elementi ragionevolmertié a
salvaguardare la continuita aziendale e gli equifibanziari della societa. In particolare, a fiake, sono stati
considerati i seguenti interventi:

*  riduzione dei tempi d’'incasso delle fatture emesseonfronti del’ASL;

« aumento del 20% delle tariffe applicate al’ASL noeffetto economico dal 1° gennaio 2022 ed effetto
finanziario entro fine anno, presumibilmente a deme dal prossimo mese di settembre, con conséguen
maggiori ricavi di circa € 270.000;

e riconoscimento di un credito d'imposta sugli invesnti relativi agli anni 2020 e 2021 per un impodi
circa € 70.000.

Inoltre, per assicurare un equilibrio finanziariche di medio e lungo periodo, potra essere nuonenp®sta
in vendita l'intera quota di partecipazione detamella societa Riminiterme Sviluppo Srl.

Il consiglio d’'amministrazione confida che questierventi, uniti al pagamento delle rate dei m@ncora
non corrisposte entro il 30 settembre 2022, possansentire la riattivazione, quantomeno parzidkgli
affidamenti sospesi, con ulteriori margini di siezza finanziaria. Si ritiene altresi che il migiimento
complessivamente atteso possa ripristinare i rdipgiofiducia con gli istituti di credito e favoerla gestione
delle rate di mutuo in scadenza al 31 dicembre 2022

Alla luce di quanto esposto, si ritiene quindi agpiato il presupposto della continuita aziendaddian
redazione del bilancio al 31 dicembre 2021.
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Riminiterme S.p.A.

Conclusioni

Con 'approvazione del bilancio 2021 si chiudeiéninio governato dal CdA che ho I'onore di presied

Mi corre I'obbligo di ringraziare i membri del CdAmembri del Collegio Sindacale, il Revisore dein@ ed
il Direttore Generale.

Abbiamo affrontato uno dei trienni piu difficili da storia della Repubblica, entrando in carica aggio
2019, nel febbraio 2020 ci siamo dovuti immediaata confrontare con I'epidemia Covid.

Lo abbiamo fatto gestendo le difficolta relativepabtocolli Covid in modo egregio, adottando pradiveenti
che ci hanno permesso di non avere focolari intelifdizienda ma cercando nel frattempo di immaginiar
futuro. Ne sono prova il bando per I'assegnazioaelkedazioni di Riminiterme Sviluppo che metteveeard
uno sviluppo dell'intera zona e la elaborazioneRig$iness Plan che aveva gli obiettivi di verifecta tenuta
dell'azienda e di indicare un futuro della stessaza la vendita delle azioni.

E’ mia convinzione che il futuro di Riminiterme SPsa all'interno della novarese, struttura di prega, e
non all'interno della struttura del Talassoterapizaui fine della concessione nel 2031 pone iezzd su
gualsiasi investimento.

Abbiamo cercato, grazie anche alle competenze ssiofieali del Vice Presidente, di coinvolgere leuffici
del Demanio Regionale in una visione futura delfma area. Non & stato possibile.

Se torneranno, come crediamo, giorni normali immags il futuro sara il compito del prossimo CdA.

Signori Azionisti

Il Consiglio di Amministrazione, alla luce dellergiderazioni svolte nei punti precedenti e di goagposto
nella Nota Integrativa propone di rinviare a nuesgercizio la copertura della perdita rilevata.

Rimini, 11 luglio 2022

Ripmip z?egp/; s
|Lﬁ IDENTE,
. Lica Marla
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