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ABBREVIAZIONI

RT SPA: Riminiterme s.p.a.

ANAC: Autorita Nazionale Anti-Corruzione

PNA: Piano Nazionale Anticorruzione

PPC: Piano Prevenzione della Corruzione

MODELLO 231: Modello di Organizzazione, Gestione e Controlldekgs.
231/2001

RPC: Responsabile per I’Attuazione del Piano della Pmeigne della Corruzione

OdV: Organo di Vigilanza ex D.Lgs. 231/2001
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A) INQUADRAMENTO NORMATIVO

1 La Legge 6 novembre 2012, n. 190 e il Piano Nazideanticorruzione

La Legge n. 190 del 6 novembre 2012, recante “BEigpani per la prevenzione e la repressione
della corruzione e dell'illegalita nella Pubblicanfinistrazione”, nota anche come “Legge
Anticorruzione” introduce, nellambito dell’ordinamto giuridico italiano specifiche misure di
prevenzione e repressione degli eventuali fenontgncorruzione e illegalita nella Pubblica
Amministrazione.

Il provvedimento si inserisce in un pil ampio scenaegolamentare internazionale, teso a
rafforzare l'efficacia e I'effettivita delle dispasoni a contrasto della corruzione, e rappresentat
particolare dalla Convenzione ONU contro la comuei del 31 ottobre 2003 (cd. “Convenzione di
Merida”) e dalla Convenzione penale sulla corrugidel Consiglio d’Europa del 27 gennaio 1999
(cd. “Convenzione di Strasburgo”).

L'11 settembre 2013, con la Deliberazione CIVIT/8, viene affiancato alla Legge Anticorruzione
il Piano Nazionale Anticorruzione (di seguito PNA).

Il documento, elaborato dal Dipartimento della Rane Pubblica in conformita a quanto disposto
dall'art. 1, comma 2, della Legge 190/2012, suleséb delle Linee di indirizzo del Comitato
Interministeriale, detta gli indirizzi e gli obigti strategici per il contrasto ai fenomeni cornitdi
carattere generale a livello centrale e forniscicawioni e supporto alle singole Amministrazioni
Pubbliche per l'attuazione delle misure di prevenei e contrasto a livello locale, nonché per la
stesura dei relativi Piani di Prevenzione dellarGaoone (di seguito PPC).

2. La Legge Anticorruzione e le societa a partecipaziee pubblica

Per espressa previsione normativa, il primo destiita della regolamentazione in materia di
Anticorruzione e la Pubblica Amministrazione.

Tuttavia, il comma 34 dell’art. 1 alla L. 190/208iBpone che le disposizioni di cui ai precedenti
commi da 15 a 33 si applichino anche “alle socpetétecipate dalle amministrazioni pubbliche e
dalle loro controllate, ai sensi dell'articolo 2388 codice civile, limitatamente alla loro attévidi
pubblico interesse disciplinata dal diritto naziena dell’'Unione europea”.

Tale concetto € ulteriormente ribadito dai suceessimmi 60 e 61 del medesimo art. 1, che,
nell'indicare le modalita di definizione degli adpimenti attuativi della norma (predisposizione
PPC, regolamentazione dell’attribuzione di incariktati ai dipendenti pubblici, adozione di un
codice di comportamento), specificano che dettmgdmenti siano di competenza “delle regioni e
delle province autonome e degli enti locali, nhonclegli enti pubblici e dei soggetti di diritto
privato sottoposti al loro controllo [...]".

Lo stesso PNA, nella definizione dei propri dedanariporta quanto segue: “I contenuti del
presente PNA sono inoltre rivolti agli enti pubbkconomici (ivi comprese I'Agenzia del demanio
e le autorita portuali), agli enti di diritto priscain controllo pubblico, alle societa partecipata
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quelle da esse controllate ai sensi dell'art. 28%9 per le parti in cui tali soggetti sono

espressamente indicati come destinatari. Per ediiitio privato in controllo pubblico si intendon

le societa e gli altri enti di diritto privato chesercitano funzioni amministrative, attivita di

produzione di beni e servizi a favore delle pubiildiamministrazioni, sottoposti a controllo ai sensi
dell'art. 2359 c.c. da parte di amministrazionilgidine, oppure gli enti nei quali siano riconosciut

alle pubbliche amministrazioni, anche in assenzpadiecipazione azionaria, poteri di nomina dei
vertici o dei componenti degli organi”.

3. Il concetto di “corruzione”

La Legge 190/2012 non fornisce una chiara e specdiefinizione del concetto di “corruzione”,
mantenendone un’accezione ampia.

Solo con la successiva Circolare del DipartimergtbadFunzione Pubblica n. 1/2013, la cui linea
interpretativa viene mutuata dallo stesso PNA,dauzione viene per la prima volta identificata
come “un concetto comprensivo delle varie situaziowui, nel corso dell'attivith amministrativa, s
riscontri I'abuso da parte di un soggetto del motetui affidato al fine di ottenere vantaggi ptiva
Le situazioni rilevanti sono quindi evidentemenié ampie della fattispecie penalistica, che come
noto & disciplinata negli artt. 318, 319 e 319del codice penale e sono tali da comprendere non
solo l'intera gamma dei delitti contro la Pubblsaministrazione disciplinati nel Titolo II, Capo |
del codice penale, ma anche le situazioni in cuprescindere dalla rilevanza penale, venga in
evidenza un malfunzionamento dell'amministrazioneaasa dell'uso a fini privati delle funzioni
pubbliche ovvero l'inquinamento dell'azione amnimaiéva ab externo, sia che tale azione abbia
successo sia nel caso in cui rimanga a livelle@wligtivo”.

4. Le interazioni con il D.Lgs. 231/2001 sulla respoasilita amministrativa degli Enti

Sebbene la normativa in materia di Anticorruziora disciplina sulla responsabilith amministrativa
degli Enti presentino importanti differenze di mipio ed impostazione (basti rilevare che,
nell'alveo della condivisa finalita di prevenire mmissione di illeciti, il D.Lgs. 231/2001 si
concentra sulle condotte illecite realizzate nmeffiesse o a vantaggio dellEnte, mentre la
L.190/2012 fa riferimento alle condotte illecitaliezate a danno dell’Ente stesso), vi sono numeros
punti di contatto e di interazione.

A titolo di esempio, il D.Lgs. 231/2001 e s.m.ielmovero dei propri reati presupposto, inserisce
alcune fattispecie delittuose direttamente collegat campo di applicazione della L. 190/2012,
ovvero i reati di “Induzione indebita a dare o psattere utilitd” (art. 319-quater c.p.) e di
“Corruzione tra privati” (art. 2635 c.c.).

In tale ambito, con particolare riferimento agltiggubblici economici e gli enti di diritto privatim
controllo pubblico, il PNA chiarisce che: “Per ari¢ inutili ridondanze qualora questi enti adottino
gia modelli di organizzazione e gestione de rischilta base del D.Lgs. 231 del 2001 nella propria
azione di prevenzione della corruzione possono femeo su essi, ma estendendone I'ambito di
applicazione non solo ai reati contro la Pubbliaaniinistrazione, previsti dal D.Lgs. n. 231 del
2001, ma anche a tutti quelli considerati nellanL190 del 2012, dal lato attivo e passivo, anche i
relazione al tipo di attivita svolto dall'ente (Bé& strumentali/societa di interesse generalell. Ta
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parti dei modelli di organizzazione e gestionegegnate ai sensi della L. n. 190 del 2012 e
denominate Piani di Prevenzione della Corruziorsabdno essere trasmessi alle amministrazioni
pubbliche vigilanti ed essere pubblicati sul s#iituzionale”.

Riminiterme s.p.a. ha gia adottato, con delibedaGimsiglio di Amministrazione del 20 maggio
2020, il proprio Modello di Organizzazione, Gesgoa Controllo ex D.Lgs. 231/2001 (di seguito
Modello 231). Il presente PPC e pertanto da consigieparte integrante di tale Modello.

4,1, 1l Responsabile per I'Attuazione del PPC

Ogni Ente sottoposto alle disposizioni di cui dllal90/2012 ed al PNA, a fronte dell’adozione del
proprio PPC, e tenuto a nominare un ResponsahiltAtgiazione del PPC stesso (di seguito RPC).

Al RPC sono attribuiti dalla Legge i seguenti cotnpi

» Elaborazione della proposta del PPC, che deveesasgettato dall'organo di indirizzo politico
dell’'ente (nel caso di interesse, dal Consiglidehiministrazione);

» Definizione di procedure appropriate per seleziereaformare i dipendenti esposti al rischio di
corruzione;

» Verifica dell’efficace attuazione del PPC e proposti modifica dello stesso in caso di
significative violazioni o mutamenti dell’organiziane della societa;

» Verifica del rispetto delle disposizioni sulla imderibilita e incompatibilita degli incarichi ai
sensi del D.Lgs. 39/2013;

» Contestazione delle situazioni di inconferibilitthoompatibilita di cui al D.Lgs. 39/2013;

» Segnalazione dei casi di possibile violazione ddidposizioni di cui al D.Lgs. 39/2013.

In merito alla nomina del RPC, per gli Enti dotditiun proprio Modello 231 assume particolare
rilevanza la seguente indicazione del PNA: “Glii gntbblici economici egli enti di diritto privatmi
controllo pubblico, di livello nazionale o regiorbcale devono, inoltre, nominare un responsabile
per l'attuazione dei propri Piani di prevenziondadeorruzione, che puo essere individuato anche
nell'Organismo di Vigilanza previsto dall'art. @ @eLgs. n. 231 del 2001, nonché definire nei propr
modelli di organizzazione e gestione dei meccandinaiccountability che consentano ai cittadini di
avere notizie in merito alle misure di prevenzide#a corruzione adottate e alla loro attuazione”.
Infine, con la Determinazione n. 8 del 17 giugnA20’ANAC interviene in merito alla nomina del
RPC per le societa di diritto privato a partecipag pubblica chiarendo che: “In ogni caso,
considerata la stretta connessione tra le misuodadd ai sensi del d.lgs. n. 231 del 2001 e quelle
previste dalla legge n. 190 del 2012, le funzialiRlesponsabile della prevenzione della corruzione,
dovranno essere svolte in costante coordinamemt@gelle dell'Organismo di vigilanza nominato ai
sensi del citato decreto legislativo.

In questa ottica, nelle societa in cui I'Organisitheigilanza sia collegiale e si preveda la presetiz

un componente interno, &€ auspicabile che tale caenge svolga anche le funzioni di RPC. Questa
soluzione, rimessa all'autonomia organizzativa ededlocieta, consentirebbe il collegamento
funzionale tra il RPC e I'Organismo di vigilanzal& nei casi di societa di piccole dimensioni,
nell'ipotesi in cui questa si doti di un Organisrdo vigilanza monocratico composto da un
dipendente, la figura del RPC puo coincidere cagllguell'Organismo di vigilanza”.
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In considerazione di quanto sopra, poiché Rimimiterspa ha un Organismo di Vigilanza
monocratico costituito da un professionista estenom e stato possibile estendere al suddetto
Organismo anche l'incarico di RPC.

In data 22/03/2021, il Vice Presidente di Riminterspa, Avv. Jessica Valentini con delega alla
“Anticorruzione e Trasparenza”’ ha conferito l'inicar di RPC ad un dipendente della societa,
Rag. Samuele Colombari, dotato di idonee competenzesperienze pregresse in materia di
Sistemi di Gestione e procedure aziendali. Il RBEaain pieno e costante coordinamento con
I'Organo di Vigilanza.

4.5, 1l Responsabile per I'Attuazione del PPC

Il presente Piano e stato aggiornato con il Piamzidhale Anticorruzione 2015 predisposto
dall’Anac, ai sensi dell'art. 19 del d.lgs. 24/0812 n. 90, nonché con la linee guida Anac delle
Linee guida "Nuove linee guida per l'attuaziondadebrmativa in materia di prevenzione della
corruzione e trasparenza da parte di societa e eeldi diritto privato controllati e partecipati
dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubb&conomici" avvenuta I'8 novembre 2017 con
determina n. 1134.

Le integrazioni ed aggiornamenti sono descritparlhgrafo successivo del presente Piano.

B) IL PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE DI RIMI  NITERME SPA

1. Obiettivi e finalita

L’adozione del presente PPC, € da intendersi carte mtegrante e sostanziale del Modello 231
adottato da RIMINITERME (a cui si fara esplicitonando nelle sezioni successive) e rappresenta
uno strumento:

- di garanzia e prevenzione rispetto alla commisstbi&eciti connessi alla corruzione;

- di sensibilizzazione verso tutti coloro che operamo nome e per conto di
RIMINITERME, con patrticolare riferimento ai soggeathpegnati nelle “aree di attivita a
rischio”;

- di verifica, revisione ed ottimizzazione dei pragies dei protocolli interni, nonché dei
relativi sistemi di controllo, a beneficio di tuttarganizzazione aziendale.

I PPC costituisce un vero e proprio documento ognatico di RIMINITERME, all'interno del
quale vengono identificate le strategie e le mdtagle dirette a monitorare e gestire i processi
potenzialmente a rischio di corruzione, prevenwentuali comportamenti illeciti, sanzionare,
reprimere e contrastare possibili violazioni aélgale ed ai principi aziendali.

2. Approccio metodologico
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La redazione del presente PPC, prendendo a rifetanie indicazioni fornite in proposito
dall'Allegato 1 del PNA, si € articolata nelle segti fasi:

- individuazione delle dree di rischid, rappresentate dalle attivita nelllambito delleaf
risulta piu elevato il rischio di corruzione;

- individuazione di un programma di formazione in ¢éetthanticorruzione rivolto a coloroche
operano nelle aree a maggior rischio di corruzione;

- individuazione di procedure finalizzati ad oriemtde decisioni del’Ente in relazione al
rischio di fenomenicorruttivi;

- individuazione delle modalita di gestione dell®rse umane e delle risorse finanziarie in
un’ottica di prevenzione e contrasto alla commissidi illeciti;

- definizione e formalizzazione dei principi eticiexzdali (v. Codice Etico);

- individuazione delle modalita di diffusione del PBiGestinatari (v. Modello 231 — Parte
Generale, punto 9);

- previsione di flussi informativi e degli obblighii dnformazione nei confronti
dell’Organismo di Vigilanza (v. Modello 231 — Pafenerale, punto 16);

- definizione ed applicazione di un sistema discgrknsanzionatorio, ai fini preventivi (v.
Modello 231 — Parte Generale, punto 10).

3. | reati rilevanti

Il PNA richiama nel campo di applicazione dellamarl'intera gamma dei delitti contro la Pubblica
Amministrazione, disciplinati nel Titolo 1I, Capalkl codice penale (artt. 314-335-bis c.p.):

- Peculato (art. 314c.p.);

- Peculato mediante profitto dell’'errore altrui (&16 c.p.);

- Malversazione adanno dello Stato o della Unionmegea (art. 316-bis c.p.);

- Indebita percezione dierogazioniin danno delka& della UE (art. 316-terc.p.);

- Concussione (art. 317c.p.);

- Corruzione per I'esercizio della funzione (art. 818);

- Corruzione per un atto contrario ai doveri d’ui¢art. 319 c.p.);

- Corruzione in atti giudiziari (artt. 319-ter, 32p9;

- Induzione indebita a dare o promettere utilita @tB-quater c.p.);

- Istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.);

- Peculato, concussione, induzione indebita a dar@ramettere utilita, corruzione e
istigazione alla corruzione di membri degli orgdeile Comunita Europee e di funzionaridelle
Comunita Europee e di stati esteri (art. 322-lpgc.

- Abuso d'ufficio (art. 323 c.p.);

- Utilizzazione diinvenzioni o scoperte conosciwgenagione d’'ufficio (art. 325 c.p.);

- Rivelazione ed utilizzazione di segreti d’ufficer{. 326 c.p.);

- Rifiuto di atti d’ufficio (art. 328 c.p.);

- Rifiuto o ritardo di obbedienza commesso da untanéi 0 da un agente della forzapubblica
(art. 329c.p.);

- Interruzione di un servizio pubblico o di pubbliecessita (art. 331 c.p.);

- Sottrazione o danneggiamento di cose sottopostegaestro disposto nel corso di un
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procedimento penale o dall'autorita amministraevd. 334 c.p.);
- Violazione colposa di doveri inerenti alla custodiaose sottoposte a sequestro disposto nel
corso di un procedimento penale o dall’autorita anistrativa (art. 335 c.p.).

Tra questi, sono state considerate sensibili mebito delle attivita svolte da Riminiterme spagsenti reati
di seguito riportati in testo integrale.

Malversazione a danno dello Stato (art. 316-bis c)p “Chiunque, estraneo alla pubblica
amministrazione, avendo ottenuto dallo Stato o lti@ @nte pubblico o dalle Comunita europee
contributi, sovvenzioni o finanziamenti destinatfaxorire iniziative dirette alla realizzazione di
opere o allo svolgimento di attivita di pubblicatéresse, non li destina alle predette finalita,
punito con la reclusione da sei mesi a quattro anni

Indebita percezione di erogazioni in danno dello &to o della UE (art. 316-ter c.p.) Salvo che

il fatto costituisca il reato previsto dall'articol 640 bis, chiunque mediante l'utilizzo o la
presentazione di dichiarazioni o di documenti fadsiattestanti cose non vere, ovvero mediante
l'omissione di informazioni dovute, consegue indebénte, per sé o per altri, contributi,
finanziamenti, mutui agevolati o altre erogazioeild stesso tipo, comunque denominate, concessi
o erogati dallo Stato, da altri enti pubblici o d&@lComunita europee € punito con la reclusione da
sei mesi a tre anni. Quando la somma indebitampateepita & pari o inferiore a euro 3.999,96 si
applica soltanto la sanzione amministrativa del @agnto di una somma di denaro da euro 5.164 a
euro 25.822. Tale sanzione non puo comunque supéraiplo del beneficio conseguito.”

Corruzione per 'esercizio della funzione (art. 31&.p): “Il pubblico ufficiale che, per I'esercizio
delle sue funzioni o dei suoi poteri, indebitamemnteve, per sé o per un terzo, denaro o altra
utilita o ne accetta la promessa € punito con leusione da uno a cinque anni”.

Corruzione per un atto contrario ai doveri d'ufficio (art. 319 c.p.):“Il pubblico ufficiale che,
per omettere o ritardare 0 per aver omesso o righodun atto del suo ufficio, ovvero per compiere o
per aver compiuto un atto contrario ai doveri dficib, riceve, per sé o per un terzo, denaro od
altra utilita, o ne accetta la promessa, € punitmda reclusione da quattro a otto anni”.

Induzione indebita a dare o promettere utilita (art 319-quater c.p.):“Salvo che il fatto
costituisca piu grave reato, il pubblico ufficiatel'incaricato di pubblico servizio che, abusando
della sua qualita o dei suoi poteri, induce talumalare o a promettere indebitamente, a lui 0 a un
terzo, denaro o altra utilita € punito con la resiane da tre a otto anni. Nei casi previsti dalrpoi
comma, chi da o promette denaro o altra utilitaugipo con la reclusione fino a tre anni”.

Corruzione di persona incaricata di un pubblico sevizio (art. 320 c.p). “Le disposizioni
dell'articolo 319 si applicano anche se il fattocémmesso da persona incaricata di un pubblico
servizio; quelle di cui all’'articolo 318 si applic@ anche alla persona incaricata di un pubblico
servizio, qualora rivesta la qualita di pubblico pregato. In ogni caso, le pene sono ridotte in
misura non superiore ad un terzo (1).

(1) Articolo cosi sostituito dalla L. 26 aprile 1@9. 86.

Istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.)Chiunque offre o promette denaro od altra utilit@n
dovuti ad un pubblico ufficiale o ad un incaricadoun pubblico servizio per I'esercizio delle sue
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funzioni o dei suoi poteri, soggiace, qualora Bofd o la promessa non sia accettata, alla pena
stabilita nel primo comma dell'art. 318, ridotta dn terzo. Se I'offerta o la promessa e fatta per
indurre un pubblico ufficiale o un incaricato di ubblico servizio a omettere o a ritardare un atto
del suo ufficio, ovvero a fare un atto contrariosaioi doveri, il colpevole soggiace, qualora I'cffe

o la promessa non sia accettata, alla pena stabiigll'art. 319, ridotta di un terzo. La pena diicu
al primo comma si applica al pubblico ufficiale iacaricato di un pubblico servizio che sollecita
una promessa o dazione di denaro o altra utilita fesercizio delle sue funzioni o dei suoi poteri.
La pena di cui al secondo comma si applica al pigobufficiale o all'incaricato di un pubblico
servizio che sollecita una promessa o dazione daadead altra utilita da parte di un privato per le
finalita indicate dall'art. 319”.

Truffa (art. 640 c.p.) Chiunque, con artifizi o raggiri, inducendo taluimerrore, procura a s€ o

ad altri un ingiusto profitto con altrui danno, @&mito con la reclusione da sei mesi a tre anni e co
la multa da lire cinquecento a diecimila. 2. La pendella reclusione da uno a cinque anni e della
multa da lire tremila a quindicimila: 1) se il fate commesso a danno dello Stato o di un altro ente
pubblico o dell'Unione europea o col pretesto didaonerare taluno dal servizio militare; 2) se |l
fatto € commesso ingenerando nella persona offéwadre di un pericolo immaginario o I'erroneo
convincimento di dovere eseguire un ordine delb#ita; 2-bis) se il fatto € commesso in presenza
della circostanza di cui all'articolo 61, numero. 3. Il delitto e punibile a querela della persona
offesa, salvo che ricorra taluna delle circostampzeviste dal capoverso precedente o la circostanza
aggravante prevista dall'articolo 61, primo commamero 7.

Truffa aggravate per il conseguimento di erogazionpubbliche (art. 640 bis c.p.)La pena é
della reclusione da due a sette anni e si proced#ido se il fatto di cui all'articolo 640 riguala
contributi, finanziamenti, mutui agevolati ovverdtr@a erogazioni dello stesso tipo, comunque
denominate, concessi 0 erogati da parte dello Stiitaltri enti pubblici o delle Comunita europee.

Frode informatica 640 ter c.p.)Chiunque, alterando in qualsiasi modo il funzionatoedi un
sistema informatico o telematico o intervenendozaediritto con qualsiasi modalita su dati,
informazioni o programmi contenuti in un sisteméirmatico o telematico o ad esso pertinenti,
procura a se o ad altri un ingiusto profitto coriral danno, € punito con la reclusione da sei naesi
tre anni e con la multa da lire centomila a dueiaml. 2. La pena € della reclusione da uno a
cinque anni e della multa da lire seicentomila @ tnilioni se ricorre una delle circostanze previste
dal numero 1) del secondo comma dell'articolo G\¥ero se il fatto € commesso con abuso della
qualita di operatore del sistema. 3. La pena éaledclusione da due a sei anni e della multa da
euro 600 a euro 3.000 se il fatto € commesso cda @uindebito utilizzo dell'identita digitale in
danno di uno o piu soggetti. 4. Il delitto &€ putéta querela della persona offesa, salvo che rigorr
taluna delle circostanze di cui al secondo e tecomma o taluna delle circostanze previste
dall'articolo 61, primo comma, numero 5, limitatam all'aver approfittato di circostanze di
persona, anche in riferimento all'eta, e numero 7.

L'allegato 2 al PNA individua le seguenti quattroeA di Rischio “comuni e obbligatorie” per
tutte le amministrazioni:
1. Acquisizione e progressione del personale
a. Reclutamento;
b. Progressioni dicarriera;
c. Conferimento di incarichi di collaborazione.
2. Affidamento di lavori, servizi e forniture
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Definizione dell’oggetto dell’affidamento;

Individuazione dello strumento/istituto per I'affichento;

Requisiti di qualificazione;

Requisiti di aggiudicazione;

Valutazione delle offerte;

Verifica dell’eventuale anomalia delle offerte;

Procedure negoziate;

Affidamenti diretti;

Revoca del bando;

Redazione del cronoprogramma;

Varianti in corso di esecuzione del contratto;
l. Subappalto;
m. Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controveesalternativi a quelli giurisdizionali durante
la fase di esecuzione del contratto.

3. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica déestinatari privi di effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario

4. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica digstinatari con effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario.

= B I

4. Le Aree ed Attivita a Rischio

All'interno delle aree di cui all’'allegato 2 al PNA& in coerenza con quando riscontrato nel
modello organizzativo 231, Riminiterme spa ha imdimato le seguenti specifiche Aree di
Rischio:

5. Gestione del personale (dipendenti e collaboratori)
a. Reclutamento;
b. Progressioni dicarriera;
c. Conferimento di incarichi di collaborazione.

6. Affidamento di lavori, servizi e forniture
a. Definizione dell'oggetto dell’affidamento;
. Requisiti di qualificazione;
. Valutazione delle offerte;
. Affidamenti diretti;
. Bandi;

(o

D O O

7. Gestione Amministrativa della societa
a. Verifica incassi e registrazioni
b. Gestione pagamenti a fornitori
c. Operazioni di bilancio di esercizio

8. Gestione rifiuti, ambiente e sicurezza
a. Gestione infortuni e malattie
b. Gestione e smaltimento rifiuti
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c. Gestione ambientale acque termali

Concentrandosi sulle Aree di Rischio definite, lmeBione di Riminiterme ha realizzato una
specifica Analisi del Rischio (v. Allegato 1), chie2 svolta nelle seguenti modalita:

sulla base dell’analisi della struttura, dell’aittive dell'organizzazione dell’azienda, sono
state identificate le aree ed i processi piu vemdsiente sottoposti al rischio di
commettere reati rientranti nella gamma delle $p#cie corruttive (individuazione rischi
specifici);

i rischi cosi individuati vengono successivamengdutati, utilizzando il criterio di
valutazione qualitativo e quantitativo propostol’'ddlegato 5 al PNA (Valutazione dei
rischi);

viene approfondita I'analisi organizzativa attrageruna verifica delle procedure
gestionali, dei protocolli, dei flussi informatid delle istruzioni gia in essere presso
'azienda, con particolare riferimento alla loroegdatezza ed all’efficacia preventiva
rispetto ai reati specifici individuati (Analisi ldestema di controllo esistente);

a seguito di un’attivita di ‘gap analysis’, vengomalividuati eventuali correttivi e/o
integrazioni da apportare al sistema di controlistente, al fine di rendere a tutti gli
effetti accettabile il livello di rischio di comng®ne degli illeciti individuati
(Adeguamento del sistema di controllo preventivo);

viene infine programmata nel tempo I'attuazionelidegentuali correttivi al sistema di
controllo esistente (Programma di implementazialesgtema di controllo).

5. Le norme di comportamento GENERALI nelle Aree ed Ativita a Rischio

Tutte le attivita svolte dal RIMINITERME nelle areerischio sono realizzate conformemente
alle leggi vigenti, alle norme del Codice Eticoegigendo i principi, le procedure e i protocolli di
cui al presente PPC ed al Modello 231 Aziendale.

In termini generali, nell'identificazione di aziore procedure di contenimento del rischio,
RIMINITERME adotta i seguenti principi:

Chiara identificazione e separazione, laddove pdssidi compiti e responsabilita
riconducibili a processi a rischio;

Sviluppo di prassi e procedure ispirate a princpirasparenza, congruita, coerenza e
verificabilita, promuovendo la tracciabilita di dgperazione;

Presenza di livelli intermedi di autorizzazione @ntrollo per i processi a rischio che
comportano la movimentazione di denaro;

Adeguata formazione di tutti gli attori coinvolteinprocessi maggiormente a rischio (v.
successivo paragrafo 5.1);

Distribuzione dei poteri autorizzativi e di firmaearente con le responsabilita organizzative
e gestionali definite, con puntuale indicazionelaedaloglie di approvazione delle spese
previste.

Tutti i Destinatari del presente PPC:
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non debbono porre in essere, concorrere o dara @dlasrealizzazione di comportamenti
tali da integrare, direttamente o indirettamente,fdttispecie di reato di cui alla L.
190/2012;

sono tenuti ad evitare qualsiasi situazione dilgtmfi interesse, anche potenziale;
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- non sono autorizzati ad accordare somme di demafavore di terzi che non siano state
contrattualmente pattuite o che non siano adeguttEnproporzionate all’attivita svolta
ed alle condizioni di mercato;

- in occasione di trattative, richieste o rapportn coarti terze, sono tenuti ad evitare
qualsiasi comportamento diretto ad influenzare oppamente le decisioni della
controparte e/o ad assecondare condizionamengssipni volti a determinare decisioni
aziendali non coerenti con le previsioni Statutacen le procedure interne, con il Codice
Etico, il Modello 231 ed il presente PPC,;

- sono tenuti a riferire prontamente al RPC eventuagolarita e/o violazioni alle
disposizioni del Codice Etico aziendale, del MoolélB1 e del presente PPC, nonché a
prestare la massima collaborazione a tutti i saggbe svolgono attivita di verifica e
controllo.

5.1. Formazione

RIMINITERME considera la somministrazione al persl@endi adeguati supporti informativi e
formativi in materia di anticorruzione un elemengxessario allo sviluppo di una cultura aziendale
improntata alla trasparenza ed alla legalita.

Per questo motivo, nell’ambito delle attivita dirfftazione continua previste dal Modello 231
aziendale, sono previste specifiche iniziative ltevai dipendenti che direttamente o indirettamente
svolgono una o piu attivita a rischio. Tali iniziet sono riassunte in un programma di formazione,
che in parte e stato eseguito dal’ODV 231 e inigaara attivato a partire da ottobre 2021.

L attivita formativa riguardera, nello specifice seguenti tematiche:
- i principi di “legalita” ed “etica”, con rimandi & odice Etico Aziendale;
- le buone prassi amministrative;
- la disciplina dei reati contro la Pubblica Amminggtione, con particolare riferimento alle
disposizioni della L. 190/2012.

A seguito di ogni sessione formativa verra redagtposito verbale, sottoscritto dai partecipanti.
6. Le norme di comportamento PARTICOLARI nelle Aree edAttivita a Rischio

4,5, Gestione del personale dipendente e collaboratori
4.6, Descrizione delle Attivita sensibili

Si tratta delle attivita correlate a:
- Reclutamento del personale;
- Progressioni di carriera (sviluppo del personalalutazione della performance dei
dipendenti, politica retributiva, premi di risulbe¢ benefit);
- Conferimento di incarichi di collaborazione.

La politica aziendale in materia di retribuzioneagriera considera quale imprescindibile parametro
di valutazione nell'operato dei dipendenti la ctieeza e la legalita dei comportamenti; é
penalizzata ogni condotta volta al raggiungimeritoldettivi a discapito del rispetto delle norme
\.i EMILIA \‘.‘é\\ "
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vigenti e delle regole definite dall'azienda. L'asgione di personale dipendente avviene secondo
I'oggettiva individuazione delle necessita e sllkse di una ragionevole corrispondenza tra le
capacita e i titoli individuali del candidato erepequisiti necessari per occupare ciascuna fuezion
Il processo di selezione, disciplinato da un agpoRiegolamento, € condiviso da piu responsabili
che contribuiscono alla scelta dei candidati regletto dei predetti criteri.

Ogni incarico affidato a soggetti terzi (consulemollaboratori, ecc.) deve essere definito per
iscritto, con particolare riguardo alla tipologiamtcarico/transazione ed alle condizioni econoraich
correlate. A questo proposito, il RIMINITERME si pegna, anche attraverso specifici strumenti
contrattuali (es. clausole risolutive espressepsamicurare che eventuali terzi che operano paocon
o nell'interesse dell'azienda rispettino le regdédinite dalla stessa nel proprio Codice Etico ke ne
proprio Modello 231, di cui il presente PPC € partegrante e sostanziale.

4.7. Funzioni aziendali coinvolte
Le Funzioni Aziendali coinvolte nello svolgimentelig attivita sopra descritte sono:
- Presidente e Vice Presidente;
- Direttore;
- Direttore Sanitario
In alcune fasi del processo sono, inoltre, coinwahsulenti esterni incaricati dall'impresa.

4.8. Fattispecie di reato potenzialmente applicabili

Le fattispecie di reato che potrebbero, anche ttatnente, essere realizzate nello svolgimento delle
attivita sopra menzionate sono le seguenti:

- Corruzione per I'esercizio della funzione (art. 218.);

- Corruzione per un atto contrario ai doveri d’ufbi¢art. 319 c.p.);

- Circostanze aggravanti (art. 319-bis c.p.);

- Induzione indebita a dare o promettere utilita. (3t9-quater c.p.);

- Pene per il corruttore (art. 321 c.p.);

- Istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.).

- Corruzione tra privati (art. 2635 c.c.

- Frode Informatica (art. 640 ter c.p.)

4.9, Sistema aziendale di controlli preventivi e presiddel rischio

In relazione ai rischi di commissione dei reatirsopvidenziati, Riminiterme spa, ha implementato
il seguente sistema di controlli preventivi interni
- Adozione di un Codice Etico contenente i principicdmportamento e le modalita di
gestione dei rapporti interni ed esterni;
- Formalizzazione dei poteri amministrativi e di reggentanza, inclusi i poteri di selezione,
assunzione e gestione del personale dipendente;
- Adozione del Regolamento Anticorruzione e Traspzagn
- Adozione del Regolamento per il Reclutamento deséteale Dipendente;
- Adozione del Regolamento per il conferimento daimchi di collaborazione, studi, ricerca
e consulenza
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Rispetto alle attivita di selezione, assunzionevéupo del personale e dell’attribuzione di
incarichi a collaboratori, il livello di presidioetl rischio di commissione di uno o piu reati
presupposto rilevanti e da ritenersi sufficientetaemticolato, in quanto comprende:
- Presidi di | livello: realizzati dal Responsabilel processo e dalla Direzione (che rilevano
il fabbisogno di personale/collaboratori e cooperanella gestione delliter di
selezione/conferimento di incarico);

- Presidi di Il livello: realizzati dal CdA (che supesiona il processo di selezione del
personale/dei collaboratori ed approva l'inserimoenmt organico delle risorse cosi
individuate);

- Presidi di lll livello: realizzati dal Collegio d&indaci e dall'OdV.

Ad integrazione e potenziamento dei controlli préwe esistenti, con particolare riferimento
all'attribuzione di incarichi, il RIMINITERME si impegna a:
- Trasmettere copia del proprio Codice Etico ai dmlatori/consulenti esterni;
- Prevedere in tutti i conferimenti di incarico I'dlgm per il collaboratore di operare
coerentemente ai principi vincolanti previsti dabdite Etico del RIMINITERME e
specifiche clausole risolutive espresse in casaothzioni.

4,10, Affidamento di lavori, servizi e forniture

4,11.Descrizione delle Attivita sensibili
Si tratta delle attivita correlate a:

- Definizione dell'oggetto dell’affidamento;
- Requisiti di qualificazione;

- Valutazione delle offerte;

- Affidamenti diretti;

- Bandi;

Ogni prestazione affidata a soggetti terzi (fomjt@onsulenti, collaboratori, ecc.) deve essere
definita per iscritto, con particolare riguardaadiipologia di incarico/transazione ed alle cormhzi
economiche correlate. A questo proposito, il RIMIERME si impegna, anche attraverso specifici
strumenti contrattuali (es. clausole risolutiverespe), ad assicurare che eventuali terzi che opera
per conto o nell'interesse dell’azienda rispettiaaegole definite dalla stessa nel proprio Codice
Etico e nel proprio Modello 231, di cui il presefBC & parte integrante e sostanziale.

4,12, Funzioni aziendali coinvolte
Le Funzioni Aziendali coinvolte nello svolgimentelig attivita sopra descritte sono:
- Consiglio di Amministrazione,
- Presidente;
- Vice Presidente;
- Direttore:
- Ufficio Amministrazione;

4.13.Fattispecie di reato potenzialmente applicabili
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Le fattispecie di reato che potrebbero, anche ttatnente, essere realizzate nello svolgimento delle
attivita sopra menzionate sono le seguenti:
- Corruzione per I'esercizio della funzione (art. 218.);
- Corruzione per un atto contrario ai doveri d’ufbi¢art. 319 c.p.);
- Circostanze aggravanti (art. 319-bis c.p.);
- Induzione indebita a dare o promettere utilita. (tO-quater c.p.);
- Corruzione di persona incaricata di pubblico seovart. 320 c.p.);
- Pene per il corruttore (art. 321 c.p.);
- Istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.).
- Corruzione tra privati (art. 2635 c.c.)
- Frode Informatica (art. 640 ter c.p.)
- Riciclaggio e autoriciclaggio (art. 648 c.p.)

4,14, Sistema aziendale di controlli preventivi e presiddel rischio

In relazione ai rischi di commissione dei reati reopevidenziati, iI RIMINITERME ha
implementato il seguente sistema di controlli préwe interni:
- Adozione di un Codice Etico contenente i principicdmportamento e le modalita di
gestione dei rapporti interni ed esterni;
- Formalizzazione dei poteri amministrativi e di reggentanza;
- Adozione del Regolamento Anticorruzione e Traspzagn
- Adozione del Regolamento per I'esecuzione di opgver I'acquisizione di beni e servizi.

Ad integrazione e potenziamento dei controlli prdixé esistenti, il RIMINITERME si impegna a:
- Trasmettere copia del proprio Codice Etico ai fiami
- Prevedere in tutti i conferimenti di incarico, ntratti, gli accordi di fornitura I'obbligo peril
fornitore di operare coerentemente ai principi wlaati previsti dal Codice Etico del
RIMINITERME e specifiche clausole risolutive esmes caso di violazioni.

Rispetto alle attivitd di cui sopra, il livello diresidio del rischio di commissione di uno o piatre
presupposto rilevanti € cosi organizzato:

- Presidi di | livello: realizzati dal Responsabilel grocesso e dalla Direzione (che rilevano il
fabbisogno di prodotti e/o servizi e collaborandlangestione delliter di selezione del
fornitore ed aggiudicazione);

- Presidi di Il livello: realizzati dal CdA (che supesiona il processo di selezione dei
fornitori),

- Presidi di lll livello: realizzati dal Collegio délindaci e dall’OdV.

4,15.Gestione Amministrativa della societa

4,16, Descrizione delle Attivita sensibili
Si tratta delle attivita correlate a:

- Verifica incassi e registrazioni
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- Gestione pagamenti a fornitori
- Operazioni di bilancio di esercizio

Ogni prestazione effettuata deve trovare riscongetto alla regolare fatturazione, con partielar
riferimento ad evitare I'addebito di prestazionconvenzione con il SSN non eseguite.

Verifica delle eventuali deroghe da parte dei respbili per prestazioni non accompagnate dalla
corretta documentazione a supporto.

Rispetto delle procedure di chiusura giornalieracaisa e della predisposizione delle distinte di
versamento a saldo delle prestazioni fatturate.

Inerenza e correttezza delle registrazioni contabpetto alle specifiche sopra riportate per anat

la copertura di operazioni false e/o fittizie. Aegto proposito, il RIMINITERME si impegna anche
nei confronti dei dipendenti che operano per cantell'interesse dell’azienda affinché rispettigo |
regole definite dalla stessa nel proprio Codicedeg nel proprio Modello 231, di cui il presente
PPC e parte integrante e sostanziale.

4.17.Funzioni aziendali coinvolte
Le Funzioni Aziendali coinvolte nello svolgimentelig attivita sopra descritte sono:
- Consiglio di Amministrazione;
- Presidente;
- Vice Presidente;
- Direttore;
- Personale di reception;
- Ufficio Amministrazione;

4.18.Fattispecie di reato potenzialmente applicabili

Le fattispecie di reato che potrebbero, anche ttatnente, essere realizzate nello svolgimento delle
attivita sopra menzionate sono le seguenti:

- Corruzione tra privati (art. 2635 c.c.)

- Frode Informatica (art. 640 ter c.p.)

- Riciclaggio e auto riciclaggio (art. 648 c.p.)

- False comunicazioni sociali /art. 2621-2622 c.c.)

- Truffa (art. 640 c.2 n.1 c.p.)

4.19.Sistema aziendale di controlli preventivi e presiddel rischio

In relazione ai rischi di commissione dei reati reopevidenziati, iI RIMINITERME ha
implementato il seguente sistema di controlli prée interni:
- Adozione di un Codice Etico contenente i principicdmportamento e le modalita di
gestione dei rapporti interni ed esterni;
- Formalizzazione dei poteri amministrativi e di reggentanza;
- Adozione del Regolamento Anticorruzione e Traspzagn

Rispetto alle attivita di cui sopra, il livello pliesidio del rischio di commissione di uno o piatigresupposto
rilevanti € cosi organizzato:
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- Presidi di | livello: realizzati dal Responsabilkd grocesso e dalla Direzione
- Presidi di Il livello: realizzati dal CdA (approvane dei bilanci)
- Presidi di lll livello: realizzati dal Collegio délindaci e dall’OdV.

4,20.Gestione rifiuti, ambiente e sicurezza.

4,21.Descrizione delle Attivita sensibili
Si tratta delle attivita correlate a:

- Gestione infortuni e malattie
- Gestione e smaltimento rifiuti
- Gestione ambientale acque termali

Rischio che un paziente possa incorrere in un infortunio causato dal personale dipendente della
societa o che un dipendente possa ammalarsi o infortunarsi in occasione di lavoro.

La societa fa uso di risorse minerali (acqua termale) e acqua marina per |'erogazione dei propri
servizi; questi fluidi devono essere trattati evitando la contaminazione con le acque reflue destinate
alla pubblica fognatura, mediante sistema di depurazione e nel rispetto delle autorizzazioni
rilasciate dai competenti enti pubblici.

Il non corretto smaltimento di tali rifiuti, che pud creare un danno ambientale

4.22.Funzioni aziendali coinvolte
Le Funzioni Aziendali coinvolte nello svolgimentelig attivita sopra descritte sono:
- Consiglio di Amministrazione;
- Presidente;
- Vice Presidente;
- Direttore;
- Direttore Sanitario;

4.23.Fattispecie di reato potenzialmente applicabili

Le fattispecie di reato che potrebbero, anche ttatnente, essere realizzate nello svolgimento delle
attivita sopra menzionate sono le seguenti:

- Omicidio colposo (art. 589 c.p.)

- Impedimento del controllo (art. 452 septies c.p.)

- Lesioni personali colpose (art. 590 c.p.)

- Inquinamento ambientale e delitti colposi ..... (4B2 e segg. c.p.)

- Distruzione o deterioramento di habitat .... (art3 B8 c.p.)

4,24, Sistema aziendale di controlli preventivi e presiddel rischio

In relazione ai rischi di commissione dei reatirsopvidenziati, il RIMINITERME ha implementato il
seguente sistema di controlli preventivi interni:

- Adozione di un Codice Etico contenente i principicdmportamento e le modalita di

gestione dei rapporti interni ed esterni;

- Formalizzazione dei poteri amministrativi e di reggentanza;
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- Adozione del Regolamento Anticorruzione e Traspzagn
- Procedure ambientali ISO 14001

- Certificazione 1ISO 45001

- Manuali aziendali di autocontrollo

Rispetto alle attivita di cui sopra, il livello dresidio del rischio di commissione di uno o piatre
presupposto rilevanti € cosi organizzato:
- Presidi di | livello: realizzati dal Responsabilei gprocessi e delle certificazioni e dalla
Direzione
- Presidi di Il livello: realizzati dal CdA
- Presidi di lll livello: realizzati dal Collegio délindaci e dall’OdV.

5. Le procedure di tutela del dipendente che segnalatti illeciti.

| dipendenti della societa possono segnalare ptiefsut illeciti direttamente al Responsabile
della Prevenzione della corruzione al proprio ilzdo internet.

Il Responsabile della Prevenzione della corruzibad'obbligo di mantenere il riserbo sia
sull'informazione ricevuta e il nominativo del dipgente che ha inviato I'informativa.

Il responsabile della Prevenzione e corruzionengttea tenere segreta la password di accesso
al proprio indirizzo internet.

6. Attivita del RPC e flussi informativi

Come indicato in precedenza, il RIMINITERME ha widuato in un proprio dipendente
interno il Responsabile dell’Attuazione del preseRPC.

Pertanto, fermi restando i compiti e le funzionribtiti al’OdV definiti nella Parte Generale
del Modello 231 (v. punto 15 Parte Generale) atital RIMINITERME, ai fini del
presente PPC, il RPC é tenuto a:

- Verificare 'adeguatezza nel tempo del presente;PPC

- Verificare il rispetto da parte dei Destinatarildgrescrizioni e dei comportamentiriportati
nei paragrafi precedenti;

- Curare I'aggiornamento del presente PPC;

- Gestire adeguati flussi informativi da e versoua persona;

- Vigilare sulla formazione ed informazione correlatdemi dell’anticorruzione;

- Monitorare l'adozione e [leffettiva implementaziongelle azioni integrative che il
RIMINITERME ha pianificato e intende porre in essgrer potenziare gli strumenti di
contenimento dei rischi connessi alla commissiarieeahti previsti dalla L. 190/2012.

- Monitorare le segnalazioni di condotte illecite chdutela dell'integrita dell’ente, i soggetti
indicati dallart. 5, comma 1, lettere a) e b) dBl. Igs. 231/2001 indirizzano
all'appositamente istituito sportello on line clomn modalita informatiche, ne garantisce
riservata l'identita nel pieno rispetto della L. 179/2017, delle indicazioni dellANAC e
della circolare del Ministero della Giustizia (ROPT.) n. 1/20109.
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A tale scopo, il RPC potra discrezionalmente atsiveon controlli, verifiche ed ispezioni, anche
a campione o a seguito di segnalazione, delledfasascuna Attivita a Rischio individuata nelle
precedenti sezioni del punto 6.

I RPC dovra osservare il divieto di comunicare @iftondere le informazioni e/o i dati acquisiti
durante la propria attivita, salvo il caso in caidomunicazione e/o la diffusione siano richieste
da forze di polizia, dall’autorita giudiziaria, @daganismi di sicurezza o da altri soggetti pubblici
per finalita di difesa o sicurezza dello stato @mivenzione, accertamento o repressione di reato.

7. Sanzioni disciplinari applicabili

Ai Destinatari che violano le disposizioni del CeeliEtico, del Modello 231 e del presente PPC sono
applicate le specifiche sanzioni cosi come defidékepunto 8 della Parte Generale del Modello 28g,
si intendono qui interamente richiamate.

8. Diffusione del presente Piano

La diffusione dei contenuti del presente PPC apetigdestinatari dello stesso costituisce uno
strumento di garanzia e controllo di primaria intpoea.

Il presente PPC e, pertanto, oggetto di comunic&zeo tutti gli stakeholder aziendali, secondo
modalita e tempi definiti dal Presidente in accoatla Direzione ed al RPC, tali da favorire la
massima conoscenza delle regole comportamentaRBMENITERME ha ritenuto di darsi.

Il PPC é disponibile e visionabile nella sua intgeepresso la sede sociale ed e a disposizione di
chiunque voglia consultarlo. Copia del presente RBRi2lla relativa documentazione pertinente
e, inoltre, messa a disposizione in un’area dedlidal sito internet aziendale, come peraltro
richiesto dalla stessa L. 190/2012.

Rispetto alle specifiche modalita di diffusionesasdo il presente PPC parte integrante e
sostanziale del piu volte richiamato Modello 23bttato dal Centro, si applica quanto al punto 7
della Parte Generale del Modello 231, che si irgequd interamente richiamato.
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IL MONITORAGGIO E IL RIESAME

Tenuto conto delle considerazioni generali si thaiso di seguito le check list volte ad
aiutare il RCPT a verificare di aver svolto le \atéi piu significative o di aver tenuto
conto di elementi di rilievo per I'adeguata predisizione dei PTPCT o della sezione
dedicata alla prevenzione della corruzione e edisplarenza.

Valutazioni preliminari

1. Sono stati considerati come base di partenzamnde una logica di miglioramento
progressivo, gli esiti del monitoraggio del piaral’dnno precedente, al fine di evitare la
duplicazione di misure e l'introduzione di misuceessive, ridondanti e poco utili.

2. Sono stati considerati gli obiettivi strategitimateria di prevenzione della corruzione
e trasparenza fissati dagli organi di indirizzo.

3. E stata sollecitata la collaborazione dellatsira nella predisposizione del PTPCT o
della sezione dedicata alla prevenzione della zayne e alla trasparenza con particolare
riferimento all'organo di indirizzo, ai responsalalegli uffici, ai referenti, ove nominati,

e agli organi di controllo ove possibile.

4. Per la sopra citata sezione anticorruzione, sivéto cura di raccordarsi con i
responsabili della predisposizione delle altre@®zi

5. Al fine di incrementare la cultura della legal# superare una logica adempimentale,
sono stati programmati e attuati interventi idomel assicurare la formazione del
personale e in particolare di quello che operage @iu esposte a rischio corruttivo.

6. E stata verificata la possibilita di utilizzasumenti e soluzioni informatiche (sistemi
di digitalizzazione) o software idonei a facilitdeepredisposizione del piano e la gestione
del rischio corruttivo.

Analisi del contesto esterno

1. Si e verificato se i dati utili per I'analisi ldeontesto esterno siano gia in possesso di
altre amministrazioni e possano essere utilizzatha a questo fine.

2. Per I'analisi del contesto esterno, e statoipidssonsiderare sia dati oggettivi (es. dati
giudiziari e di natura economica) sia soggettid. (mformazioni fornite e raccolte nel
corso degli incontri con gli stakeholders).

3. E stato valutato attentamente che i dati evémirate utilizzati siano pertinenti.

4. | dati utilizzati sono aggiornati.

5. Sono stati identificati gli eventuali stakehgkle valutato se le relazioni con gli stessi
possano condizionare e in che termini l'attivitd’deministrazione.

6. L'analisi del contesto esterno ha descritto imdm chiaro le caratteristiche culturali,
sociali, economiche del territorio in cui 'ammitrezione opera, al fine di comprendere
guali elementi possono incidere sull’esposizionesahio corruttivo.

7. Oltre l'analisi, é stata anche effettuata lautetione dell’'impatto del contesto esterno
in termini di condizionamenti impropri che potrebbe derivare sull'attivita
dell’'amministrazione o ente.
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Analisi del contesto interno/mappatura dei processi

1. Per ottimizzare il lavoro di predisposizione B&PCT, nel definire il contesto interno
sono state utilizzate analisi aggiornate svolta adrso di svolgimento per altri fini (es.
procedure e certificazione ISO 45001)7?

2. RPCT ha collaborato con gli altri responsabéilan predisposizione dell’analisi del
contesto interno, in particolare con chi si occupaperformance, organizzazione e
capitale umano.

3. | dati riportati nei PTPCT descrivono in modoiacth e conciso l'organizzazione
dellamministrazione (struttura, posizioni dirigéslz posizioni organizzative, risorse
finanziarie a disposizione dell’'ente, articolaziteariitoriali, ecc.)?
4. Oltre I'analisi, e stata anche effettuata lautetione dell’impatto del contesto interno
in termini di condizionamenti impropri che potrebde esserci sull'attivita
dellamministrazione o ente

5. Per la mappatura dei processi si € tenuto coegti esiti del monitoraggio sul piano
dellanno precedente, anche al fine di estenderedppatura ad altri processi oppure di
approfondire i processi che afferiscono ad areeunsi sono verificati fenomeni di
maladministration.

6. Si ritiene che i processi mappati siano queli gignificativi in considerazione dei
rischi corruttivi emersi anche in sede di monitgiag

7. | processi mappati afferiscono alle aree a nmggschio corruttivo ai sensi dell’art. 1,
€0.16, |. 190/2012 e alle ulteriori aree di rischpecifico del’amministrazione
8. La mappatura dei processi € stata svolta anoheriguardo ai processi volti al
raggiungimento degli obiettivi finalizzati ad inonentare il valore pubblico, inteso come
benessere economico, sociale, educativo, assiagtenambientale a favore dei cittadini e
del tessuto produlttivo.

9. In fase di mappatura dei processi € stato previsoinvolgimento dei responsabili
degli uffici o delle strutture organizzative coifteonelle attivita mappate.

10. | processi mappati sono stati descritti in mokii@ro e schematico.

Individuazione di misure per il trattamento del rischio

1. Sono state previste e correttamente programmeateisure generali in materia di
prevenzione della corruzione quali rotazione, fanmae, prevenzione di conflitti
d’interesse, misure di wisthleblowing, pantouflageeonferibilita e incompatibilita, codici
di comportamento, tenendo presente che la misuia tlasparenza va trattata in apposita
sezione
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2.la formazione e stata programmata come misum@elienzione della corruzione in
collaborazione con i responsabili della sezioneiadd al capitale umano e allo
sviluppo organizzativo

3.la rotazione, qualora possibile, & stata progrataroome misura di prevenzione della
corruzione in collaborazione con i responsabilialsbpra citata sezione dedicata al
capitale umano e allo sviluppo organizzativo

4. Prima dell'introduzione di altre misure spedific e stato verificato se le misure
specifiche esistenti o quelle generali di prevemzidel rischio corruttivo gia previste si
siano rivelate sufficienti e idonee a coprire chisrilevati nelle aree considerate

5. E stato verificato se taluni rischi in aree madyiche non presidiati dalle misure
“generali” possano essere prevenuti da misure wfirgtho gia esistenti per la gestione
ordinaria dei procedimenti (legittimita, regolari@mministrativa, ecc.) e se tal
controlli siano effettivamente applicati

6. E stato valutato, in un’ottica di semplificazégrse le nuove misure specifiche a
presidio di determinati rischi siano effettivamemtéate rispetto all’obiettivo che si
vuole perseguire

7. Al fine di non appesantire I'attivita amminigiva con eccessive misure specifiche
di controllo, € stata valutata la possibilita dittare i rischi rilevanti con misure di tipo
diverso dai controlli, quali ad esempio misure einglificazione, regolamentazione,
trasparenza

8. E stato verificato che le misure specifiche paogmate non siano eccessive o
ridondanti o riproduttive di adempimenti gia preégiga norme

9. Per evitare di introdurre misure inattuabili ®@ats preventivamente valutata la
sostenibilita delle stesse in termini di risorseremmiche e organizzative

Progettazione delle misure e del relativo monitoramo

1. Sono stati indicati i soggetti responsabili ‘ddilazione di ciascuna misura

2. Sono stati indicati i tempi per I'attuazioneldedingole misure

3. Per le misure piu complesse, sono state preastger la loro attuazione

4. E’ stato programmato il monitoraggio Sono stigtiiniti i tempi del monitoraggio, i
soggetti responsabili, i criteri/indicatori e lessppnsabilita e le modalita di verifica

5. E’ stato programmato un riesame periodico déllazionalita complessiva del
sistema di gestione del rischio ed individuatiagiani da coinvolgere

Trasparenza

1. E stata prevista, nel PTPCT , una sezione dkedidia trasparenza?

2. sono stati riportati gli obiettivi strategici in materia di trasparenza da parte degli
organi di di indirizzo

3.sono stati organizzati e schematizzati i flussi informativi per garantire
I'individuazione /elaborazione, la trasmissione e la pubblicazione e I’'aggiornamento
dei dati i?

4 sono stati indicati i responsabili delle diverse fasi individuate per giungere alla all
pubblicazione dei dati nella sezione “Amministrazione Trasparentete”
(individuazione/elaborazione dei dati, trasmissione, pubblicazione, aggiornamento)
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S sono stati indicati i termini per la pubblicazione e ’aggiornamento dei dati

6 sono stati indicati i casi in cui non € possibile pubblicare i dati previsti dalla
normativa in quanto non pertinenti rispetto alle caratteristiche organizzative o
funzionali dell’Amministrazione

7 sono stati definite, in relazione alla periodicita dell’aggiornamento stabilito dalle
norme o dall’amministrazione, le modalita per la vigilanza ed il monitoraggio
sull’attuazione degli obblighi

8 non ¢é stato possibile individuare al momento il responsabile del monitoraggio
sull’attuazione degli obblighi

9. E stata prevista la programmazione di misure organizzative per attuare la
trasparenza e la disciplina sugli accessi, civico semplice e generalizzato

10. E stato previsto il monitoraggio delle misure organizzative per attuare la
trasparenza e la disciplina sugli accessi, civico semplice e generalizzato

11. In generale, per la predisposizione del PTPCT dedicata alle misure di prevenzione
della corruzione e trasparenza, € stata verificata sul sito dell’Autorita la presenza di
atti di regolazione e di altri atti di carattere generale in materia di trasparenza che
diano nuove o ulteriori indicazioni sugli obblighi di pubblicazione

12. Per la predisposizione del PTPCT e della sopra citata sezione anticorruzione del
PIAO, ¢ stata tenuta in considerazione la disciplina sulla tutela dei dati personali?

Attuazione del monitoraggio del PTPCT dedicata alle misure di prevenzione della
corruzione e trasparenza

1. Si ¢ verificata la possibilita di avvalersi di strumenti e soluzioni informatiche
(sistemi di digitalizzazione) e software idonei a facilitare I’attivita di monitoraggio

2. Nel monitoraggio, € stata valutata anche la effettiva sostenibilita delle misure
programmate?

3. Nel riesame della funzionalita complessiva del sistema, si € tenuto conto dei rischi
che potrebbero insorgere, dei processi organizzativi tralasciati nella fase di mappatura
nonché di nuovi e piu efficaci criteri per analisi e ponderazione del rischio.

4. Nel riesame periodico, é stato coinvolto lamg deputato all’attivita di valutazione delle
performance (OlV/organismi equivalenti) e/o le #tree di vigilanza/audit interno

5. Nellattivitd di monitoraggio del PTPCT sontats utilizzati strumenti per valutare le
rilevazioni di soddisfazione degli utenti e dei getii responsabili?

6. Nell'attivita di monitoraggio del PTPCT, sostate seguite le indicazioni di ANAC

* kX X X X XK

Allegati

1. Allegato 1 al Modello Organizzativo D.Lgs. 231/2604rte speciale.

VIA EMILIA m‘}\h
.‘,—._,— R =" emiliaromagna
% l _f tarra con I"afima
gl | 7

- :
& UNITER -



