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Relazione del Consiglio di Amministrazione al Bilanio di Esercizio 2020
Signori Soci,

Il bilancio che andiamo a presentare per I'apprmreez ci costringe a confrontarci con la realta del
periodo post covid.

L’'azienda ha subito una contrazione violenta dgivi dovuta alla completa mancanza del targetticwois
dei gruppi costretti allimmobilita dalla pandemibe chiusure imposte dallo stato di emergenza e
I'inibizione al pubblico di interi settori di attita, in particolare quelli legati al benessere [iemnati in
modo deciso rispetto a quelli legati al presidialine compresi i servizi termali tradizionali ( iagbrio e
fangobalneoterapia) anche loro cessati per degmternativo, ci hanno consegnato scenari radicaknen
diversi

| ristori dei decreti governativi si sono rivelatsufficienti a fare fronte alla situazione e I'dippzione di
tutti i provvedimenti adottati per mitigare la difflta del periodo covid, in particolar modo la Fi&nno
avuto solo il merito di mitigare la complessa stioae.

Questo CdA non é stato a guardare ed ha cercattedpretare il futuro collaborando in un bandositd

dal Comune di Rimini di manifestazioni di interes$ ad individuare un progetto di rilancio deta.

Le indicazioni del bando porteranno ad una operazd vendita tramite procedura ad evidenza poabli
delle quote della controllata Riminiterme Sviluppal. e dellimmobile “ex colonia Novarese” che, &
buon fine, permettera di rinnovare tutta la stmattdi Riminiterme SPA compresa la sua situazione
debitoria ereditata dal passaggio di proprietéedagtioni del 2019.

Sono state adottate procedure relative all’allaaziendale riferite all'art 2086 del c.c. ed s.mdn un
monitoraggio puntuale delle situazioni economicHmanziarie illustrate con regolarita non soldCalA

ma anche al Collegio Sindacale. La situazione gqoine di cercare soluzioni anche pensando una
eventuale insuccesso del bando in itinere.

La ristrutturazione aziendale gia paventata nedlazione del bilancio 2019 non € piu rinviabile. Lo
faremo tenendo sotto controllo i costi vista Ididifita ad individuare flussi di ricavi in aumentbfuturo
dopo il Covid 19 non permette di pensare al ritaati@ normalita prima del 2023.

Andamento della gestione: il settore termale nazi@le e Riminiterme nell'anno 2020.

Nella Nota Integrativa sono state fornite le netiattinenti la illustrazione del bilancio al 31/2Q20;
nella presente relazione, conformemente a quaetdspo dall'art. 2428 C.C., intendiamo evidenziare
notizie relative alla situazione della societa mfermazioni sull'andamento della gestione.

Il bilancio chiuso al 31 dicembre 2020 presenta perdita di esercizio di euro 4.742.676. Il valdreale
perdita tiene conto della svalutazione del cre@ito finanziamenti verso la controllata RTS per euro
4.249.616, riferito alla previsione di inesigikdliper la formale rinuncia da eseguire a seguittadel
copertura delle perdite di RTS dell'anno 2020 eifierimento alla futura cessione della partecipagio
azionaria (quote) di Riminiterme Sviluppo srl (RTS)

L'anno 2020 e stato condizionato in modo deterntimatalla pandemia che ha “sconquassato” il nostro
Paese e tra gli altri anche il nostro settore,rrpadal mese di marzo 2020.

| vari provvedimenti assunti resisi necessari genioattere la diffusione del virus, fino ad arrivate
lockdown hanno provocato la chiusura di buona paete attivita produttive e tra queste anche guell
delle Aziende Termali che, pur potendo restaretagegr quanto attiene I'erogazione delle cure térena
riabilitative, si sono trovate nella impossibildaoperare in virtu del blocco della mobilita.

La ripartenza di tutti i centri termali del’EmiliRomagna & avvenuta in un lasso di tempo tra il 18
maggio e la fine di giugno 2020, ed é stata caratia da innumerevoli difficolta legate ancheaall
adozione delle misure necessarie per garantireaksima sicurezza dei lavoratori e dei clienti nedlge
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fasi del processo produttivo: dalla accoglienza falla conclusione delle attivita tutto il percordei
clienti & stato pianificato e riorganizzato nepatio delle Linee Guida Regionali e coerentemeateilc
Protocollo di Autocontrollo della FORST (Fondazioper la Ricerca Scientifica Termale) predisposto
grazie al gruppo di lavoro composto da espertiginl@miologia, igiene, microbiologia, farmacologia e
idrologia medica.

L’applicazione di tali norme, ha permesso che lkesgazioni e i trattamenti venissero erogati inléota
sicurezza, garantendo il piu completo rispettoedetigole: primo triage informativo, misurazionelael
temperatura, distanziamento fisico, protezioneviddiale per operatori e clienti, percorsi atti mitare
eventuali assembramenti, prenotazione di tutterdstpzioni, sanificazione continua delle postazini
cura, visite di accettazione e di controllo, igEmaizione delle mani in ogni punto delle princigtivita
(ingresso, piscine, reparti cure, area accettazomainistrativa e sanitaria).

Tutto cid non ha evitato un andamento del 1° sem@stsolutamente “drammatico” in termini di arevi
conseguentemente di fatturato; dal mese di luglé registrato un lieve miglioramento della sitwess
pur in una estate che ha visto crollare i flusgbtici termali ed in particolare quelli della tereta, poi a
ottobre ci si & trovati di fronte a nuove restnidie sospensioni di attivita.

Il sistema delle Terme del’lEmilia Romagna nell’an?020 registra nell’area delle prestazioni termali
una contrazione del 61,3% per arrivi e dell’55,8%r gatturato; tra le varie aree regionali di
localizzazione delle aziende termali, si registnaatretramento superiore alla media nella zona pasm

e costiera ed un minore calo nella zona metrop@itentrale.

La diminuzione del mercato ha riguardato le divazsmponenti termali convenzionate, Asl (-65,9%),
Inail (-43,1%), mentre come noto i flussi per cieemali INPS sono stati sospesi a partire dal 31
dicembre 2018; questo forte trend al ribasso eerordto anche protocolli INAIL-LIA (-45,7%) e anche
per le prestazioni benessere (-63,5%).

In questa fase di forte difficolta non & per foaunancato il sostegno della Regione Emilia Romagjaa,
dal punto di vista della promozione che del sosiegita liquidita aziendale seppur da restituiraum
congruo numero di anni.

Inutile dire che cido non é sufficiente a colmargédite che si sono realizzate sul settore e elsarm
fortemente sui bilanci aziendali. Occorrono nuowditighe sanitarie che estendano alle Terme ilauol
che negli anni hanno maturato e conquistato neliitordella riabilitazione. Fondamentale sara arlahe
Ricerca Scientifica che da sempre anticipa leitdtiermali, approfondendo e verificando I'appliicere

del termalismo in ambiti specializzati, per damavit nuove forme di terapia, in particolare perastp
covid.

| clienti della nostra societa nell'anno 2020 satati 14.058 (-45,9%). Gli arrivi del settore tetena
hanno registrato una diminuzione del 68,8% e ragm@ano il 22% del totale complessivo con
diminuzione del mercato ASL (-68,6%), e della digta INAIL del 54%.

L'area del benessere e del wellness diminuiscetghti del 45,1% (n.ro clienti 4.090), mentre hath
specialistica ambulatoriale si mantiene in linea it@019 (+0,7) e la riabilitazione diminuiscd 8&%.

La diminuzione del mercato termale € la conseguéitedta di quanto accennato rispetto alla pandemia
Covid-19, con indici peggiori per il mercato tuidst termale (-80%) e una dimizione del 55% suidius
termali locali e di prossimita provinciale.

Il valore della produzione conseguentemente € diittindel 50,8% (-1.972.299) portandosi a euro
1.912.413. Nel corso dell’esercizio 2020 il fadtior dei reparti termali rappresenta il 39,6% deavi e
diminuisce del 64%. (fangobalneoterapia -65,5%atogio -73,3% e balneoterapia -69,5%) per effdtto
gquanto detto precedentemente.

Negli altri reparti segnaliamo la diminuzione digtturato delle piscine termali (-57,7%), delleqiie
riabilitative e terapeutiche (-42,9%), del poliar&tario (-2,8%), delle palestre wellness (-54,8%i),d
centro benessere (-55,5%) e della fisioterapia 8%8%9.

| costi della produzione diminuiscono di euro 1.223 (-31,4%) portandosi a euro 2.675.387: tratijues
costi per servizi ammontano a euro 991.091 (- 8#&824), quelli per materie prime e di consumo a
euro 94.310 (- euro 74.852) e per godimento betardi a euro 79.020 (- 30.644).

Il costo del personale ammonta a euro 991.508diminuzione di euro 581.086 rispetto all'esercizio
2019 per effetto delle minori ore lavorate (-449%);particolare non sono stati attivati gran paréé d
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contratti di lavoro a tempo determinato stagionalesono stati utilizzati gli ammortizzatori sociali
straordinari (FIS) messi a disposizione dai vadrdt emanati.

La societa, si € avvalsa della possibilita previsi#i’art. 60 commi 7bis, 7 ter,7 quater e 7 quiegju
L.n.126 del 13 ottobre 2020, di non imputare letquti ammortamento di competenza dell'anno 2020;
pertanto non sono stati contabilizzati gli ammoeath ordinari dell’esercizio che sono pari ad euro
335.528, che non saranno fiscalmente considerfigsexcizio 2020.

Gli oneri diversi di gestione sono pari a euro 368. (-113.920 euro) I'importo piu significativo é
relativo alla iva non detraibile (pro-rata), pagieuro 105.751.

La differenza tra il valore ed i costi della protume passa da -13.720 dell’anno 2019 a — 411.790
dell’'anno 2020.

L'incidenza dei proventi e degli oneri finanziamiepenta un saldo negativo di euro 81.270, perteffet
degli interessi sui mutui sottoscritti nellanno 130 e della quota delle spese sostenute per |l
consolidamento finanziario ex art.67.

E’ stata effettuata una svalutazione di € 4.249.6a46 crediti per finanziamenti erogati alla societa
controllata Riminiterme Sviluppo srl (RTS); in gteesnodo il valore della partecipazione e del ceedit
nei confronti della societa controllata allocatl peesente bilancio ammontano complessivamente ad €
4.000.000. Il suddetto valore risulta pertantaatito a quello di stima del valore economico d&lzieta
partecipata e prudenzialmente allineato con ildv@ldi mercato” determinato dalla unica manifestaei

di interesse ricevuta dal Comune di Rimini perdfaisto della societa controllata RTS.

La societa, nel corso dell’esercizio 2020, ha affgb investimenti netti per 141.138 euro; sondi sta
implementati alcuni impianti tecnologici, adegugti ambienti e gli impianti delle piscine termali,
riabilitative e acquistate alcune attrezzaturemipianto fotovoltaico ha prodotto 61.595 Kwh. Quasi
totalmente autoconsumati, registrando incentivi@8E per circa 24.638 euro oltre ad un risparmio di
energia pari a 9.000 euro. Durante lo scorso egere causa delle restrizioni da pandemia covidad®
sono stati organizzati eventi a parte il consuetedo all’alba della Notte Rosa.

Si segnala inoltre che con contratto di affidamettservizi & stata affidata la gestione dello ifitabnto
balneare al gestore del Bar di Riminiterme, coualtd$i economici positivi per il risparmio sui ¢bdi
esercizio.

La situazione finanziaria

Nell’esercizio 2018 la societa ha sottoscrittocdardo in attuazione del piano di risanamento &x6ar
L.F. della societa, con gli istituti di credito RimmBanca, B.P.E.R., Carim spa (ora Credit Agri¢ole

Il Piano di Risanamento Finanziario ex art. 67 LpFevede il consolidamento e rimborso del debito
mediante stipula, avvenuta in data 29 maggio 20ii@utui ipotecari per un importo complessivo dicu
3.170.000 scadenti in data 31 dicembre 2030 e ittemd@mento di linee BT per euro 360.000 con
scadenza prorogabile automaticamente al 31 dice2i®; I'ipoteca € stata concessa dalla controllata
Riminiterme Sviluppo srl, quale terzo datore firara dell'accordo, sull'immobile denominato Colonia
Novarese per un importo di euro 6.340.000.

La societa nel sottoscrivere l'accordo finanziaso,e impegnata a rispettare i seguenti obblighi ne
confronti degli istituti di credito:

- operare per il perseguimento degli obiettivi indiczel Piano, in conformita alle previsioni di esso
secondo quanto oggetto di analisi da parte deleBsadnista nell’Attestazione cercando di valoriezér
valore dell'impresa,;

- osservare puntualmente gli impegni di cui al Piano;

- rispettare i Contratti Originari, per quanto nomadgti dall’Accordo;

- osservare puntualmente la Documentazione Finaaziari

- di confermare il conferimento al Collegio Sindacdkdl'incarico di effettuare la revisione legalei de

conti della Societa, che nella attuale situazion&.8.A a maggioranza pubblica in base a quanto
previsto dal D.Lgs.175/2016, viene ricoperto ddrawvisore Legale dei Conti.
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Gli istitui di credito ciascuno singolarmente e astlusivo riferimento alla propria posizione cteda
verso la Societa, hanno assunto, nei confrontaddissa societa:

tutti gli obblighi di cui all’accordo alle condiaib e nei termini contemplati.

a parte quanto previsto dall’Articolo 11 in mer#gli eventi rilevanti e fatto salvo il caso di Pedara
Concorsuale promossa dalla Societa e/o da terBatehe si sono impegnate in assenza di un evento
rilevante, a non esigere il pagamento dei propeditr e, conseguentemente, a non azionare i diritti
(incluse azioni cautelari e/o esecutive) per ottetilerimborso dei crediti, a non dichiarare efchiedere
nei confronti di Riminiterme la risoluzione e/ordcesso e/o la decadenza dal beneficio del termine
relazione ai propri crediti, e a non escutere kEnévali garanzie relative ai propri crediti.

In base all'art 56 del Decreto Legge n.18 del 17#z2m&2020 “Cura Italia”, e successive modifiche e
integrazioni, la societa ha richiesto la sosperesidelle rate per i propri mutui in scadenza al R@mp
2021 e si appresta a chiedere quella delle radd dicembre 2021 sulla base delle norme conterelte n
DL “Sostegni Bis” in corso di pubblicazione.

Nel Bilancio di Prvisione 2021 e stata evidenzlataecessita di procedere alla richiesta di numanta

al sistema bancario per garantire la continuitaradale e la realizzazione del programma di invesitim
rimandato nel corso degli anni 2020 e 2021 pempoito massimo di 700.000 euro.

Programmi di valutazione del rischio di crisi (art. 6, ¢.2, d.lgs. 175/16)

La societa ha predisposto un Piano Attestato darRisiento del Debito, ex art. 67 L.F., che ha portat
alla sottoscrizione in data 18 maggio 2018 delbado finanziario per la ristrutturazione del debito
contratto con gli istituti di credito i cui paramevengono monitorati e verificati costantemente pe
verificare il loro rispetto.

Lo statuto della societa inoltre, per effetto ded status di “societa a maggioranza pubblica” ptevehe:

1. ogni anno, entro il 31 luglio, I'organo ammimnitvo predispone, approva e trasmette ai soci una
“relazione semestrale” circa 'andamento generaliadsocieta nel (primo) semestre appena concluso e
in prospettiva, nell'intero anno in corso, ancherétazione al bilancio di previsione precedentement
approvato.

2. entro il 31 ottobre di ogni anno I'organo amrsirativo predisponga, approvi e trasmetta ai soci,
affinché questi lo approvino in sede di assembleinaria entro il 30 novembre, il bilancio annudie
previsione relativo all’esercizio successivo costit da:

a) una relazione illustrativa dei principali obidgtte operazioni che la societa intende rispettigata
perseguire e realizzare per I'anno successivo enderi da adottare a tal fine;

b) un conto economico previsionale;

C) uno stato patrimoniale previsionale;

d) un rendiconto finanziario prospettico.

Al fine di valutare e tenere monitorati i princip&httori inerenti sia ai rischi di mercato chechs
finanziari ed ottemperando le indicazioni dell'2@86 del c.c. e s.m.i. di allarme aziendale, laetagia

da tempo si & dotata di assetto organizzativo id@henonitoraggio costante e sistematico dei ppaci
parametri caratterizzanti sia la gestione finamaigahe I'andamento della gestione caratteristicdatl
consuntivi mensili vengono confrontati con i daél dudget al periodo. Le entrate finanziarie sono
analizzate e monitorate mensilmente, attraversanafisi per reparto, per tipologia di cliente, peza di
provenienza, sia in termini di valore che di numérpresenze, raffrontando tali dati con il budgéti
dati storici. Sono inoltre monitorate sia I'andarneemlelle uscite finanziarie in termini consuntivi e
previsionali che la situazione di cassa tramitdiltazo delle linee di credito disponibili. Tali ttita
vengono sintetizzate in un report periodico reddttia Direzione sottoposto alla Presidenza, al @dA

al Collegio Sindacale e analizzati e discussi ini sgduta del CdA.

Di seguito vengono calcolati, con utilizzo dei datiergenti dal bilancio di esercizio 2020 dellaieiag

gli indicatori gia stabiliti dalla societa stessar pa misurazione e la valutazione del “rischiocdsi
aziendale”, ex art.6, comma 2, del D.Lgs.175/2016.
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Indicatori finanziari Anno 2020 | Anno 2019
ROI = (Return On Investments) indice utile a valutare la redditivita ed -4,65% 4,13%
efficienza della gestione tipica dell'azienda, al fine di verificare la capacita

dell'impresa di remunerare sia il Capitale Proprio sia il capitale di Terzi:

ROE = (Return On Equity) determina in che percentuale il denaro | -140,9% -1,4%
investito dai soci viene remunerato.

ROS = (Return On Sales) esprime la redditivita lorda delle vendite prima -23.9% -0,37%
degli oneri/proventi finanziari, straordinari e tributari.

Costo del capitale di terzi: 2.87% 3,12%
EBIT -€411.792 -€13.720
EBITDA permette di vedere in maniera chiara se l'azienda € in grado di -€411.792 € 387.415
generare ricchezza tramite la gestione operativa

Rapporto Posizione Finanziaria Netta / EBITDA 5,88 5,35
Rapporto EBITDA / Valore della produzione -22% 10%
Durata media crediti v/o clienti 379c¢ 31 gc

Gli indicatori “negativi” (ROI-ROE-ROS) sopra quéitati indicano una situazione di “crisi aziendale

che, pero, in realta, , € piu “potenziale prospattiche non “effettiva ed attuale” in quanto taliicatori

sono fortemente dipendenti da fatti “eccezionddiforte contrazione dell'attivita aziendale caasdalla

pandemia da Covid-19 e l'accantonamento al fondohii su crediti verso la controllata RTS, per

complessivi euro 4.249.616, effettuato per €.3®B&. in relazione al minor valore aggiornato

dellimmobile "ex colonia Novarese" di proprietdléeontrollata Riminiterme Sviluppo s.r.l. e pamro

613.000 in vista della futura cessione della pgrtemone detenuta nella medesima societa ad umevalo

finale piu basso di quello corrispondente al vakoggiornato dell'immobile.

In ogni caso, I'organo amministrativo della societi&ne che il “provvedimento necessario ed adagua

- per prevenire I'effettivo verificarsi della “ciiaziendale” prospettica in questione, ai sendiatétolo

14, comma 2, del D.Lgs.175/2016 - sia costituitb“B@ano di riqualificazione e di sviluppo aziendal

complessivo 2021-2031" (in sintesi anche solo “Bidnriqualificazione”) gia approvato dal medesimo

organo in data 17/05/2021 ed inviato ai soci irade/05/2021, per la relativa successiva appromazio

assembleare e la conseguente immediata attuazione.

Tale piano, infatti, contempla la vendita integréddia partecipazione societaria detenuta nellérofieta

RTS ad un soggetto da individuare con proceduevatknza pubblica e il conseguente impiego, dapart

di RT, delle risorse ritratte dalla vendita:

- prioritariamente, per I'anticipata integrale esitme del proprio indebitamento bancario;

- secondariamente, per le proprie esigenze di litualbreve;

- infine, per il finanziamento degli investimenti piwi, a proprio carico, nel “Piano di
rigualificazione” stesso, nei due diversi scendrprevisti.

Per completezza, si evidenzia anche che il mede%irano di riqualificazione”, al paragrafo 8 “pokai

scenari alterntivi” contempla:

“ Nel caso in cui la vendita della partecipazioneténuta in RTS non dovesse concretizzarsi, latspee

fronte delle prevedibili difficolta finanziarie ceaguenti - integralmente ed esclusivamente imgutabi

alla fortissima contrazione della propria attivitaa causa della pandemia da COVID-19 e

presumibilmente superabili solamente con la cessazdella pandemia stessa - dovra presumibilmente

procedere ad un’ulteriore (dopo quella del 201&tmitturazione dei propri debiti con le tre banaottee

I’hanno finora finanziata, mediante un nuovo acapobn esse, che preveda, a titolo esemplification,

esaustivo, una dilazione delle rate di rimborso efma nuova modulazione del relativo piano

ammortamento (con rate di importo minore nei premni e maggiore negli anni successivi) e/o una

riduzione degli importi da rimborsare e/o la consiesie di nuova ulteriore liquidita, ecc..

In merito a quanto sopra, il Consiglio di Ammingtione mettera in atto ogni azione preventiva ra fi

di assumere le opportune decisioni in caso di mamparfezionamento del progetto di riqualificazione

Relazione sulla Gestione del Bilancio al 31/12/2020



Riminiterme S.p.A.

qui ipotizzato e tutelare, anche in tale negatipatési, la societa, in modo da realizzare i miglior
risultati di gestione possibili.”

Gli investimenti

Il totale complessivo degli investimenti effettuainmonta ad euro 141.138 con interventi per gli
impianti generici e termali eseguiti nel corso ‘@skrcizio in particolare sul sistema di produziatet
fango termale e degli impianti di controllo delleqae termali e marina, implementati per controliare
mantenere i parametri igienico sanitari previstiadaormativa vigente recentemente rivista dallaSAU
della Romagna.

Governance e personale

Il lavoro svolto dal Presidente e dal Consiglio Athministrazione ha teso ad una conferma della
responsabilizzazione delle figure apicali di Dicem della struttura e ad un ampliamento e rinnowéme
delle competenze professionali.

La professionalita, la competenza del personaleRMINITERME sono un bene prezioso che deve
essere prerservato e sviluppato rappresentandodigeale asset della societa.

Certificazioni

Nel corso dellanno 2020 é& stato rinnovato il siwe di certificazione ISO 45001:2018 e
temporaneamente sospesi quelli relativi alle IS@19W008 per la qualita — ISO 14001:2004 per
I'ambiente, per le quali vengono mantenute comurneyeocedure integrate..

La societa inoltre € adottato il modello organizzaf{MOG) ex D.L.g.s. 231/2001 per la prevenzione
della responsabilita amministrativa delle persongidjche; tale modello tiene conto del nuovo statu
societario di azienda a “controllo pubblico”.

I MOG é stato approvato nella seduta del CdA @02/2020 e contestualmente si & provveduto nella
nomina dell’lODV monocratico.

Attivita di ricerca e sviluppo

Non sono evidenziati importi alla voce “costi dicaica, sviluppo e pubblicitd” essendo stati
completamente ammortizzati. | valori precedentnereelativi ai costi di utilita pluriennale sostéinper

gli studi sugli effetti terapeutici della fangobebterapia e delle cure vascolari.

Rapporti con imprese controllate, collegate, contritanti.

| rapporti esistenti con le societa controllatentoollanti e con le controllate da queste ultimacadli
seguito elencate:

RAPPORTI FINANZIARI

Denominazione Esercizio 2020
Garanzie
Crediti Debiti ricevute Imp. Oneri Proventi
Riminiterme Sviluppo Srl 3.827.493 - 6.340.000 -- - --

Il credito originario (8.077.109) si riferisce allate del finanziamento infruttifero concesso datarente

al 31/12/2015 alla societa Riminiterme Sviluppa Srl

Come precisato nella nota integratiggronte di tale credito, € stato istituito unodafieo fondo svalutazione di
€ 4.742.676, cosicché il valore della partecipagiendel credito nei confronti della societa coihtal allocati
nel presente bilancio ammontano complessivamen€4a@00.000, come risulta dalla seguente tabella:
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Valore contabile partecipazione in RTS 172.507,31

Valore nominale del credito vs. RTS 8.077.108,90

Fondo svalutazione crediti (fiscalmente r
riconosciuto)

Valore complessivo 4.000.000,090

-4.249.616,2]1

Il suddetto valore risulta pertanto allineato allgudi stima del valore economico della societéagzipata.
Inoltre, sotto il profilo procedurale, la societarfiterme Spa, nel corso del corrente anno, preced
alla conversione dell'intero credito di € 8.077.10%ersamento in conto capitale, fermo restandoich
nuovo valore contabile della partecipazione sartnwmue assoggettato ai necessari processi di
valutazione per considerare le perdite durevoliadivre.

Azioni proprie

In data 26 luglio 2012 con girata a firma Notai@tRy Fabbrani in Rimini, la societa ha acquistato |
azioni proprie detenute dai Soci Comune di Santgela di Romagna e Comune di Misano, di cui
rispettivamente al titolo nominativo n. 3 e n. 4 pe 181 azioni da un euro cadauno; il costo totkle
acquisto € pari a 424 euro. In data 25 novembrd 26 girata a firma Notaio Pietro Fabbrani in Rimi
la societd ha acquistato le azioni proprie detem#k Socio Comune di Coriano, di cui al titolo
nominativo n. 2 per n. 181 azioni da un euro cadger un costo di acquisto pari a 221 euro.

Azioni/quote della societa controllante
Nulla da rilevare in quanto non sussistono i pressti
Evoluzione prevedibile della gestione

La pandemia da Covid-19 iniziata nel mese di felob2820, continua il suo impatto sulla attivitaldel
societa. | vari DPCM e le diverse ordinanze emanaieGoverno e dalla Regione Emilia Romagna,
hanno condizionato anche nei primi mesi dellann®212 I'erogazione dei servizi, limitandoli
esclusivamente all'erogazione delle cure termakjled altre prestazioni sanitarie terapeutiche e
riabilitative rientranti nei livelli essenziali dissistenza, sempre nel rispetto dei protocolli@atiid.

Ad oggi sono ancora sospese le attivita del celogressere e delle piscine ludiche, la cui riapréur
prevista nel mese di luglio 2021, con inevitabipercussioni economiche e finanziarie, in parte gia
previste nel bilancio di Previsione dell’'eserciZ021, approvato nella assemblea dei soci del 27
novembre 2020.

Il Bilancio di Prevsione € stato redatto con estrepnudenza rispetto allo svolgimento dell’attivita
ordinaria, per la quale € stato immaginata unataeparziale in particolare nei primi mesi deltane

del periodo autunno-inverno; le risultanze econtwie finanziarie di tali decisione trovano confemsa
numeri del primo trimestre, sostanzialmente indimen quanto previsto a nel budget 2021 che prevede
un valore della produzione di euro 2.043.500 imérg crescita rispetto al 2020 ma non ancora $oiiiva
pre-covid e una perdita di esercizio pari ad e@ 400.

La restante parte dell’esercizio, ovwiamente, $aflaenzata dalla situazione pandemica per la qaale
partire dal mese di luglio 2021, visto il decorstlal campagna vaccinale, € lecito aspettarsi uygela
ripresa; nel frattempo continuano ad essere messampo tutte le azioni di contenimento dei costi e
opportunita previste dai DPCM in particolare pér ahie riguarda gli ammortizzatori sociali.

Conclusioni
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Ci aspetta un periodo particolarmente complicaiuil effetto non andra ad esaurirsi nel bilanci@ 20
ma potra avere conseguenze nel bilancio 2022. laetdodeve usare questo periodo per ripensarsi
profondamente al fine di farsi trovare pronta i wituazione di nuova normalita.

Signori Azionisti

Il Consiglio di Amministrazione, alla luce delle ngiderazioni svolte nei punti precedenti e di goant
esposto nella Nota Integrativa propone di dare m@nél Presidente di procedere senza indugio a
convocare una nuova assemblea per deliberare lartaop della perdita di esercizio e delle perdite
pregresse con impiego delle riserve eventualmeisigodibili ed utilizzabili a tal fine e, per la par
eccedente, con riduzione del capitale sociale.

Rimini 26 maggio 2021

Il Presidente del C.D.A.
loli Dott. Luca Maria
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